Strategia Rozwoju
Gminy Zagorow
na lata 2015-2022

Zagorow, 06.11.2015r.



Spis tresci

1. WD OWAAZEIIE «.ceeeusereeesssereesssseseesssssesessssessssssesesssssesessssssesesssssssesssssseessss st sssssses et sssesesssssssesssssesssssssssssssssssssessassesessasas 3
2. Metodyka tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Zagérdw na lata 2015-2022......orereeerrrreecennnns 4
3. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy ZagOirOW ........eessmeessssesssssessessssssessenns 6
170 I 00 0) g0 Uoy T= 3o o0 1 (=000 6
3.1.1. Potozenie i uwarunkowania adminiStracyjne .....rereeeesesesssesssssssssssessaes 6
3.1.2. 3 ] 1) - TN 6
3.1.3. Kultura i dziedZictWo KUILUTOWE ... eeeeeeeerereessseseessssseessssssessssesessssssssssssssssssssssssssssssesesssassens 7

R T0 N 0102 (< 071=3 4 1] L o HO OO 8
3.2.1. D723 0 4 =Y i USSP 8
3.2.2. BezZpieCZeNSTWO PUDLICZINE ... ereeereersreeesssssesssssessssesessssessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssesssssass 9
3.2.3. Edukacja, 0SWIAta I SPOTTt .. eeeeeseeessssseseesssssssssssessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssessssssesssssssesssssans 10
3.2.4. OPIEKA ZATOWOINA ceevrrererseeeermseseessseseesssssssssssssssssssssesesssssessesssssesssssssesssssssessessasssssssssssesssssssessessssssessenss 11
3.2.5. PrODIEMY SPOTECZINE ..oovnrreeereeeereerreeessseess s seess s sssss s s ss s ss s sssasssessases 11
3.2.6. [NSEYLUCIE POZATZGAOWE ...ceverreerereeeessresessmmsesessssessssssesssssssessessssssesssssssesssssssesssssssssesssasssssssssesssssass 12

K 70 TR €103 o Yo F- 1 USSP 13
3.3.1. DZiatalN0SC GOSPOAAICZA  ceuuureerereerrreressssssessssesssssssssssssssssessssssssssssssesssssssesssssssessessssssssssssssesssssans 13
3.3.2. RYTIEK PIACY covvrrrrrreermsereesssesesssssssssssssssesssssesesssssesessssssssssssssssesssssesessssseseesssssssssssssssssssssssessassessesssssssessans 15
3.3.3. ROINMECEW O covvvteeeemseeeessesessssseseesssssesesssssssssssssesesssssssssssssessssssse s es s ass e e R e p s sn s 16

34, STOAOWISKO..ooerrseeeessesssssssssssssssesssssssssssssssssssessssessssessssessssessssessssessssssssessssessssesssssssssessssessssesssse s 18
34.1. OChIONA STOAOWISKA covvvureeermsreesseseesssssssssssssssssssesesssssesssssssssssssssssssssssssessssssesssssssssssssassssssasesessanss 18
342, TUTYSEYKA ereeeuereerseseessssseseesssssesesssssesesssssessessssesssesssssesessssss s sss s sssss e es s s ss s ssssssssessssssss 20

3.5, Infrastruktura tEChNICZNA o eeersereesssseessseseess s sss s sssss s sss s s s ss s ssssssasesessanes 21
3.5.1. Drogi i Mala iINfrastrUKLUTA. . eeeereesseeessssseesssssessssesessssesssssssssssssssssssssssesesssssssssssssessessans 21
3.5.2. Wo0dociggi i KANAlIZACTA .uveeeuereermereesseseessssssessssesessssssesssssssessssssssssssssesssssssessssssssssssssassssssssssesssssans 21
3.5.3.  GOSPOAArka OAPadam ...cceeuureermereesseseesssseessssesesssssessssessssssssssssssssessssssesssssssssssssssssesssssesssssans 22
3.54. Energetyka i GAZOWNICEWO . ceerereessseeesssssesssssssssssssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessessans 23
3.5.5. INOTINALYZACTA rreerrrrreermeseessseesesssssssessssesssssssesssssssessessssssssesssssesesssssssssssssesssssssssesssssssesessssesssssasssssessans 23

4.  Analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej GMIiNY ZagOirOw ........cemeesssssssssssssssesessenns 24
4.1, ANQALIZA SWOT coooerereereeseessseeeessssssesesssssesesssssesesssssessessssssssssssssesesssssesesssss e ssssss s s s ess s ssssessssssssesssssssssssssssesessanas 24
4.2, DIZEWA CELOW w.ceverrreerusreeesseseessussesessssesesssssesesssssesesssssssssssssss s essssse e sss s s s s R R RS AR R R R R R R SRR 28
Bt WIZJ ceueereeeeuusseeessssssseesessessssssssessesssssss e R SRR RS R 34
0. Ll ceeeereeeeereeeuereess s reeees s e s as s R R RS R R R R R R RR SRR RS R R RR SRR R RS 35
5.1, SCREMAL CEIOW .orreeeueeeermeseessseseesssseesessssssesssssesessssessesssssesssss s sss s ssss s e s R R AR R R 35
4.3. KOmplemeNntarnoSC CEIOW ... eereesseesssssssessssssessssesesssssssssssssssssssssssssssssesessssssesssssssssessasesssssnns 37
A4, SPOJNOSE CELOW .eoeeeereerrereersesseesssssessssesesssssesssss s ss s ess s R RS RS R AR R R R 38

5. WATAZANIE cetteeuusrreeessseeeessseseessssseeessssssesesssssesessssse s ssssss e s s R R RS R R RS R R R R SRR R SRR R R R RS R RS0 45
6.  MONILOTING 1 EWAIUACT A ctvvereureerrseeeessreressmsssesessssesesssssessssssssesessssssesssssssesssssssssessssesesss s sss s ssssssssessssesssessssseseess 46
7. K OIUNTKOWANIE ceeurreeerrreesmsesessssseseeesssessssssssssessssesessssssssses s sss s ssss e e s s e R AR R R e 51
) 0 ES3 7 Lo =) TP 52
SIS Y SUINKOW . eeeeusreeeesseeessssesesssssseeeesssssessssssesesssssesesssssseseesssssesss s ess s e E SRR R AR R SRR R AR R R R R 52



1. Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

Przysztos¢ gminy Zagdéréw, zapewnienie gminie trwatych mozliwosci rozwoju, a przede wszystkim
wykorzystanie szans rozwojowych, ktére oferuje nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej
na okres programowania 2014—-2020, to kluczowe powody opracowania niniejszej Strategii. Wyzwania,
jakie stojg przed nami w najblizszych latach, wynikajg nie tylko z wyrédwnywania dysproporcji
w rozwoju obszaréw Polski i Europy.

Strategia Rozwoju Gminy Zagéréw na lata 2015-2022 jest jednym z najwazniejszych dokumentéw
samorzgdu gminy, okreslajgcym obszary, cele i kierunki rozwoju, w przestrzeni prowadzonej przez
wtladze gminy. Uwzgledniajgc obowigzujgce zasady rozwoju regionalnego w Polsce oraz wyzwania,
przed jakimi stoi gmina Zagéréw, opracowano dokument Strategii, ktéry uwzglednia potrzeby
i oczekiwania catej wspdlnoty gminnej. Strategia ma charakter integracyjny, zaréwno w stosunku do
mieszkafcodw gminy i wszystkich jednostek administracji publicznej, potozonych na jego terenie, jak
tez organizacji pozarzadowych, przedsiebiorstw i instytucji dziatajacych dla dobra lokalnej
spotecznosci.

Wiadze samorzgdowe bedg informowaé mieszkarncdw gminy o postepach w realizacji tego dokumentu.
Systematyczne przekazywanie wiadomosci bedzie elementem niezbednym w tworzeniu korzystnego
klimatu wokét podejmowanych przedsiewziec. Istotne jest rowniez przyjmowanie wszystkich uwag
ptyngcych od mieszkancéw, organizacji i lokalnych witadz samorzadowych oraz uwzglednienie
wszystkich mozliwych do realizacji postulatdw. Dlatego tez, uchwalenie Strategii nie zamyka
mozliwosci wprowadzania zmian, prowadzenia konsultacji spotecznych i sktadania propozycji
dziatan inwestycyjnych, zgodnie z pojawiajgcymi sie uzasadnionymi potrzebami lokalnymi.

Strategia jest jednak przede wszystkim narzedziem, ktére wyznacza ogdlne ramy racjonalnego
gospodarowania posiadanymi zasobami oraz stanowi kluczowy element planowania rozwoju
lokalnego. Realizacja celéw wskazanych w Strategii wymaga znacznego wysitku organizacyjnego,
wsparcie finansowego, a takze wspétpracy pomiedzy réznymi podmiotami. Realizacja Strategii na lata
2015-2022 jest wyzwaniem i zadaniem dla catej wspdlnoty samorzgdowej, a wspdlne wysitki
w dziatania powinny zapewni¢ dalszy, dynamiczny i zrébwnowazony rozwdéj gminy Zagérow dla dobra
jej mieszkancow.

Burmistrz gminy Zagéréow

Wiestaw Radniecki



2. Metodyka tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Zagorow na lata
2015-2022

Wyzwania rozwojowe przed jakimi stajg jednostki samorzadu terytorialnego zwigzane s3 z
procesami globalizacji i integracji. Przestrzen, dotychczas rozumiana w klasycznym, geograficznym
kontekscie przestaje byc¢ tylko rozciggtoscig wzdtuz wymiaréw, a poddaje sie procesom kurczenia.
Odlegtos¢ ma coraz mniejsze znaczenie w dobie korzystania z Internetu, powszechnej mobilnosci i
innowacjom. Nowy paradygmat polityki regionalnej opiera sie jednak na znaczeniu terytorium i jego
specyfice. Place-based policy to dtugoterminowa strategia rozwoju oparta na czynnikach
endogenicznych i ukierunkowana na przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu. Nowy paradygmat
wyraznie dostosowuje sie do charakteru miejsca, skupia sie na wykorzystaniu lokalnych umiejetnosci i
doswiadczen. Projekty realizowane w ramach nowej polityki regionalnej charakteryzowac sie maja
wysokim stopniem kontroli spotecznej i kluczowym znaczeniem partycypacji spotecznej.

Realizacja strategii jest nieustannym procesem, ktéry wpisuje sie w zatozenia cyklu Deminga,
opartego na prostej zasadzie nastepowania po sobie kolejnych etapdw dziatania (rysunek 1). Strategia
Rozwoju Gminy Zagéréw na lata 2015-2022 powstawata wedtug metodologii J. Brysona®
wykorzystywanej w planowaniu instytucji publicznych i non profit oraz jednostek terytorialnych, ktéra
opiera sie na podejsciu procesowym ukierunkowanym na pobudzenie zaangazowania interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych w realizacje strategii. Tworzenie strategii jest wiec procesem opartym

na postulacie ciggtosci i zaangazowania.

przyjecie
strategii

aktualiza
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ng

Cykl Deminga Cykl strategiczny
Rysunek 1. Cykl Deminga i cykl strategiczny

Zrédto: opracowanie wtasne
Strategia Rozwoju Gminy Zagérdow na lata 2015-2022 zostata przygotowana z uwzglednieniem

najwazniejszego zasobu endogenicznego Gminy, jakim jest kapitat ludzki. Partycypacja spoteczna ma

1 Bryson J., 2004, Strategic planning for public and nonprofit organizations. A Guide to Strengthening Sustaining
Organizational Achievement, 3rd Edition, John Wiley and Son, San Francisco
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znaczenie ze wzgledu na nowe podejscie w funkcjonowaniu regiondéw, ktére wskazuje na to, ze
terytorium jest systemem ztozonym o wysokim stopniu skomplikowania i odpowiednie zaangazowanie
aktoréw lokalnych w proces tworzenia, wdrazania i monitorowania Strategii pozwala multiplikowa¢
efekty zmian i moze prowadzi¢ do zmiany $ciezki rozwoju danego terytorium w dfugim okresie.

Korzystajgc z danych dostepnych w statystyce publicznej oraz przy zaangazowaniu
pracownikéw Urzedu Miasta przygotowano diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy.

Na podstawie zgromadzonych danych zebranych podczas konsultacji spotkan z wtadzami,
pracownikami Urzedu, radnymi oraz indywidualnych rozméw przeprowadzonych z mieszkaficami
sformutowano wizje, a takze schemat celdw uporzgdkowanych hierarchicznie. Do celéw okreslono
strategie monitorowania i ewaluacji dziatan strategicznych, proponujgc wskazniki kontekstowe i
strategiczne mierzgce stopien realizacji zamierze. Wyznaczone cele poddano analizie uwzgledniajac
komplementarnos¢ ich tresci w ramach schematu oraz spdjnosé z zapisami europejskich i krajowych
dokumentdw strategicznych a takze dokumentdw strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego:
Strategii Europa 2020, Strategii Rozwoju Kraju 2020, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-
2020, Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020, Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2014-2020. Opracowano takze plan wdrazania i plan komunikacji

spotecznej dokumentu.



3. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy Zagérow

3.1.Informacje ogodlne

3.1.1. Polozenie i uwarunkowania administracyjne

Gmina miejsko-wiejska Zagdrow znajduje sie w obrebie dwéch regiondw — Pradoliny
Warszawsko-Berlifskiej oraz Wysoczyzny Tureckiej. Wedtug podziatu fizycznogeograficznego
przestrzeni, gmina zlokalizowana jest w makroregionie Nizin Potudniowowielkopolskich. Jest czescig
powiatu stupeckiego, ktory potozony jest we wschodniej czesci wojewddztwa wielkopolskiego. Z
zachodniej strony graniczny z gming Pyzdry, na pétnocy z gming Ladek, ze strony wschodniej z gming
Rzgbw, natomiast od potudnia z gminami Grodziec i Gizatki. Powierzchnia gminy to 159,59km?, z czego
3,3km? to powierzchnia miasta. Gmina Zagéréw jest jedng z wiekszych gmin w Wielkopolsce

(rysunek 1).
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Rysunek 2. Gmina Zagérow na mapie samochodowej i w powiecie stupeckim
Zrédto: http://mapa.targeo.pl/gmina-zagorow,671316/gmina oraz http://www.unianadwarcianska.pl/onas/mapa.JPG

Gmina stanowi 19,05% powierzchni powiatu, w jej sktad wchodzi 29 sotectw. W odlegtosci 10 km
potozona jest autostrada A-2 Poznan-Konin-Warszawa. Charakterystyczne dla gminy Zagérow jest
zrdéznicowanie terenu. We wschodniej czesci gminy Kotline Pyzderskg oddziela od Réwniny
Rychwalskiej dolina Czarnej Strugi, ktérg wypetniajg paski rzeczne, mady i torfy. Sie¢ wodna gminy

nalezy do zlewni rzeki Warty. Najwiekszym doptywem Warty w gminie jest Czarna Struga.

3.1.2. Historia
Nazwa miasta pochodzi od stowa ,,zagdr”, oznacza ono miejsce po spaleniu, co moze Swiadczy¢

o zatozeniu osady na wypalonym fragmencie Puszczy Pyzdrskiej. Herb Zagérowa przedstawia biatg réze



na czerwonym polu, ktdra jest symbolem Najswietszej Marii Panny i wskazuje na zwigzek z klasztorem
Cysterséw w Ladzie.

Po raz pierwszy wzmianka na temat Zagérowa pojawia sie w dokumentach z 1240 r., kiedy to
nadano dziesieciny klasztorowi w Ladzie. W kolejnym dokumencie z 1264 r. jego nazwa figuruje wsréd
ddébr cysterskich. W 1407 r. Wiadystaw Jagietto nadat prawo do zatozenia miasta, ktérego gtéwnym
celem byta obstuga w kategoriach gospodarczych pobliskich débr wiejskich. Do faktycznej lokacji
miasta doszto 38 lat pdziniej i pomimo staran zakonnikéw nie byto ono tetnigcym punktem
gospodarczym na mapie Rzeczypospolitej. W okresie zabordw, miasto znalazto sie najpierw w 1793 r.
w zaborze pruskim, nastepnie po roku 1815 przeszto w rece Cesarstwa Rosyjskiego. Miasto nie
rozwijato sie ze wzgledu na brak infrastruktury oraz rynkéw zbytu.

Zagorow zostat pozbawiony praw miejskich w wyniku represji zwigzanych z powstaniem
styczniowym w 1869 r. W tym okresie Zagéréw zamieszkiwato 2300 mieszkaricow, ktorych podstawg
utrzymania byto rolnictwo. Prawa miejskie zostaty przywrdcone przez wtadze Polski w 1919 r., a w
okresie miedzywojennym w miescie rozwijaty sie rzemiosto, ustugi oraz handel. Zwiekszyta sie réwniez
liczba ludnosci (z 3715 oséb w roku 1921 do 4389 w roku 1939), ktérej jedng szostg stanowita ludnos¢
zydowska. W okresie Polski Ludowe] nie nastgpita poprawa gospodarcza, rolnictwo nadal byto gatezig
gospodarki, w ktorej pracowata zdecydowana wiekszos¢ ludnosci zamieszkujacej Zagéréw. Od 1956 r.
miasto znajdowato sie w granicach powiatu stupeckiego. W roku 1973 Zagdérdw stat sie stolicg gminy
zintegrowanej z miastem w jedng jednostke administracyjng, ktérg dwa lata pdzniej witgczono w
granice wojewddztwa koninskiego. W ramach zmiany podziatu administracyjnego w Polsce w roku

1999, gmina znajduje sie w wojewddztwie wielkopolskim.

3.1.3. Kulturai dziedzictwo kulturowe
Do zespotu najcenniejszych zabytkéw, jakie znajduja sie na terenie gminy zostaty

zakwalifikowane:

e figura $w. Jana Nepomucena przy ulicy Maty Rynek w Zagérowie,

o kosciét parafialny p.w. sw. Piotra i Pawta, ze szczegdlnym uwzglednieniem wartosci
historyczneji kulturowej, jakie stanowig: obraz opata ludzkiego z 1680 r. oraz rzezba Chrystusa
Frasobliwego z XVIII wieku.

Ponadto, wsrdd zabytkéw docenianych przez turystdw znajdujg sie koscidét ewangelicki z 1884 r.,
pomnik Powstancéw Wielkopolskich (uznawany za jeden z fadniejszych pomnikéw patriotycznych w
Wielkopolsce) oraz zabytkowy ukfad urbanistyczny (zwtaszcza kamienice), ktéry ksztattowat sie od

1400 r.



Obszar gminy Zagorow zostat rozpoznany archeologicznie. Na jej terenie znajduje sie wiele
stanowisk archeologicznych. Potozone sg wzdtuz doliny Czarnej Strugi po obu jej brzegach (okolice
Olchowa, Matego Lasu i Skokumia), a takze na zachdd i potudnie (pomiedzy Adamierzem a
Myszkdwkiem), jak i na pétnoc od Koszalewskiej taki, w poblizu Huty tukomskiej i tomowa. Na terenie
gminy Zagdréw znajduje sie jedno stanowisko archeologiczne wpisane do rejestru zabytkow —
grodzisko pierscieniowate z XI — XIl w. W przysztosci trzy z 171 osad i jedno z 3 cmentarzysk majg szanse
na wpis do rejestru zabytkdw, sg to: osada mezolityczna w miejscowosci Tarszewo, osada w Szetlewku
oraz cmentarzysko i osada w Kopojnie.

Na terenie gminy funkcjonuje Miejsko-Gminny Osrodek Kultury, ktéry zajmuje sie organizowaniem
wydarzen kulturalnych i artystycznych. W ramach tej instytucji funkcjonujg orkiestra deta, chéry 4-
gtosowy ,,Cantabile” oraz chdér meski , Qarta”, zespét folklorystyczny ,Szetlewskie tany”, zespét
akordeonistéw, dwa zespoty wokalno-instrumentalne, a takze zespét muzykujacych rodzin. MGOK
wspiera takze kota zainteresowan (muzyczne, plastyczne, taneczne czy teatralne) oraz klub bilardowy
Silverpool. Mieszkancy miasta majg do dyspozycji kino, a osoby starsze mogg zgtosi¢ chec
przynaleznosci do klubu seniora. W ramach swojej dziatalnosci, instytucja pomaga w organizacji
obchoddéw miasta, a takze innych waznych wydarzen o znaczeniu kulturowym. Os$rodek dziata na

podstawie Statutu, uchwalonego przez Rade Miejska.

3.2.1. Demografia
W roku 2013 gmina Zagéréw zamieszkiwana byta przez 9131 mieszkancéw, co stanowi 15,3%

populacji powiatu stupeckiego. W latach 2007-2012 pojawit sie wzrostowy trend liczby ludnosci,
poczatkowo jego dynamika wzrostu byta niewielka (okres 2007-2009), jednakie w roku 2010
odnotowano zwiekszenie sie tego wskaznika z 9092 mieszkaricéw do 9173, czyli o 81 osdb. W 2013 r.
liczba mieszkaricow w gminie zmniejszyta sie o 16 oséb w pordwnaniu z rokiem ubiegtym. W

analizowanym przedziale czasu, liczba mieszkancéw wzrosta o 90 oséb (tabela 1).

Tabela 1. Wybrane wskazniki demograficzne gminy Zagérow
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Liczba ludnosci 9041 9076 9092 9173 9144 9147 9131
Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym 5629 5705 5732 5820 5804 5808 5803
Przyrost naturalny -12 -3 24 4 -3 7 -3
Ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na

100 os6b w wieku produkcyjnym 60,6 59,1 58,6 57,6 57,5 57,5 57,3
Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na

100 osob w wieku przedprodukcyjnym 68,9 70,5 71,8 72 74,7 76,9 80,1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.



Wraz ze wzrostem liczby ludnosci, zwiekszata sie réwniez liczba ludnosci w wieku
produkcyjnym. W latach 2007-2010 nastgpit wzrost o 191 oséb, w roku 2011 zanotowano spadek o 16
0s6b w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W 2012 r. wartos¢ tego wskaznika nieznacznie wzrosta,
jednak rok pézniej liczba ludnosci w wieku produkcyjnym utrzymata wartos¢ podobng do tej z roku
2011 (5803 0sdb). Liczba oséb w wieku produkcyjnym w poszczegdlnych latach stanowita okoto 63,1%
wszystkich mieszkancéw gminy Zagoérow, przy czym najwiekszg liczba ludnosci w wieku produkcyjnym
w ogdle ludnosci odnotowano w latach 2011-2012 (63,5%). Wartos$¢ przyrostu naturalnego byta
ujemna w latach 2007-2008. W 2009 r. rdéznica miedzy liczbg urodzen zywych a liczbg zgondéw byta
dodatnia, jednak w kolejnym roku wartos$¢ wskaznika malata, a w 2011 byta ponownie ujemna. | cho¢
w 2012 odnotowano dodatni przyrost naturalny, to w 2013 r. byt on ujemny.

Liczba ludnosci w wieku nieprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku produkcyjnym
systematycznie malafa. Jednoczesnie znacznie zwiekszata sie liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym
przypadajaca na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym. Sytuacja taka wskazuje na modyfikacje
struktury wiekowej mieszkancéw gminy. Przy zatozeniu niezmiennej liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym, przybywa oséb w wieku poprodukcyjnym, a jednoczesnie zmniejsza sie liczba oséb,
ktore pracy jeszcze nie podjety. Wskazniki obcigzenia demograficznego w gminie Zagéréw mozna
okresli¢ jako niekorzystne. Ukazujg one tendencje wystepujaca réwniez na terenie catej Polski, jakg

jest starzenie sie spoteczenstwa.

3.2.2. Bezpieczenstwo publiczne
Na terenie gminy Zagoérow funkcje gtéwnej jednostki strazy pozarnej petni Ochotnicza Straz

Pozarna Zagdrdw, ktdéra zostata zatozona 1 stycznia 1899 r. Jednostka weszta w sktad Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego w roku 1995. Z tg chwilg OSP Zagdérow statfa sie waznym ogniwem w
systemie ratowniczo-gasniczym. W gminie Zagéréw funkcjonujg takze inne jednostki Ochotniczej

Strazy Pozarnej, nalezg do nich:

. OSP Anielewo,

o OSP Augustynodw,
. OSP Bukowe,

. OSP Drzewce,

. OSP Huta tukomska,
. OSP Imielno,

. OSP Kopojno,

. OSP tazinsk |,

. OSP tomoéw,

. OSP Myszakodw,

. OSP Nowa Wies,
. OSP Olesnica,

. OSP Osiny,

. OSP Skokum,



. OSP Stanistawow,

. OSP Szetlew,

. OSP Szetlewek,
o OSP Tragbczyn,
o OSP Wrabczyn.

W Zagérowie znajduje sie rdwniez Posterunek Policji, ktéry dziata od 2013 r. Zadowalajacy jest
fakt, ze piramida przestepczosci pospolitej na terenie gminy Zagéréw maleje. Udziat przestepstw
odnotowanych na terenie gminy na tle przestepstw w skali powiatu w latach ubiegtych wynidst ok. 10%
- taki wynik oznacza znikome zagrozenie. Zwiekszenie bezpieczeristwa w ruchu drogowym jest jednym
z gtéwnych celdw policji. Przyczynami wypadkéw w gminie Zagdéréw byty przede wszystkim stan
nietrzezwosci i nadmierna predkosé. Policjanci sprawujg stuzbe patrolowg pieszo, aby wzbudzi¢
poczucie bezpieczenstwa wsrdd mieszkancow. W skali powiatu stupeckiego o bezpieczenstwo
mieszkarncdw dba Powiatowa Komenda Policji w Stupcy. Jej priorytetem w poprzednich latach byto

bezpieczenstwo rodzinne.

3.2.3. Edukacja, oswiata i sport
Na terenie gminy Zagéréw dziatajg nastepujace placodwki oswiaty:

o Szkota Podstawowa im. Michata Okurzatego w Zagdrowie,

. Szkota Podstawowa im. Kawalerédw Orderu USmiechu w tukomiu,

o Zespot Szkolno-Gimnazjalny im. Unii Europejskiej w Trabczynie,

o Gimnazjum im. Krélowej Jadwigi w Zagdrowie,

o Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych im. Braci Kostaneckich w Zagérowie.

Ponadto, najmfodsi uczeszczaja do Miejskiego Przedszkola Samorzadowego w Zagérowie. Liczba
ucznidow przypadajaca na jeden odziat w gimnazjach dla dzieci i mtodziezy w Zagérowie utrzymywata
sie w ostatnich latach na statym poziomie — byto ich ok. dwudziestu dwdch. W gminie Zagéréw,
podobnie jak we wszystkich gminach i w catym powiecie stupeckim, nie ma zadnych gimnazjéw dla
dorostych. Na poziomie szkolnictwa sredniego, liczba uczniéw przypadajgca na jeden odziat w szkotach
ogoblnoksztatcacych dla mtodziezy maleje z roku na rok, w 2013 r. na jeden odziat przypadato 33
ucznidw, natomiast w 2013 byto juz ich tylko 27. W gminie Zagdrdw nie dziatajg szkoty ogdlnoksztatcgce
dla dorostych, funkcjonuja one jednak na terenie powiatu stupeckiego, gdzie srednio w okresie 2010-
2013 na 1 odziat przypadato 20 osdb, przy czym pojawia sie tendencja wzrostowa (w badanym okresie
liczba wzrosta o 5 uczniow).

Gmina Zagdérow posiada stadion sportowy, ktéry znajduje sie w Zagdrowie oraz sale
gimnastyczne przy placéwkach edukacyjnych. Mtodziez zainteresowana grg w pitke nozng, moze
reprezentowac barwy Klubu Sportowego "Zagdréw", ktéry zostat utworzony 24 wrzesnia 2004 r.

Druzyna, liczgca 38 cztonkdw, uczestniczy w rozgrywkach klasy okregowej z druzynami senioréw,
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junioréw i mtfodzikdow starszych. Ponadto, na terenie gminy dziata sze$¢ kot Ludowego Zespotu
Sportowego (Zagérow, Olesnica, Szetlewek, Kopojno, Trgbczyn, Bukowe), taczna liczba cztonkéw tej
grupy to 150 oséb. Rada Miejsko-Gminna Zrzeszenia Ludowego Zespotu Sportowego w Zagérowie
organizuje zawody sportowe oraz imprezy sportowo-rekreacyjne. Powyzsze kluby sportowe dziatajg w
pieciu placowkach oswiatowych: Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych, Gimnazjum oraz Szkole
Podstawowej w Zagdrowie, Zespole Szkét Gimnazjalnych w Trgbczynie i Szkole Podstawowej w
tukomiu. Kluby pozyskaty na swa dziatalnos¢ sprzet sportowy o znaczgcej wartosci, a cztonkami tych

klubow sg uczniowie, rodzice i nauczyciele.

3.2.4. Opieka zdrowotna
Na terenie gminy Zagéréw mieszkanncom zapewniona jest ochrona zdrowia oraz profilaktyka

poprzez dziatalnosé takich podmiotéw jak:

e Przychodnia Lekarska, Spdétka Cywilna "SALUS" - ustugi medyczne - 4 gabinety
lekarskie,

e Przyszpitalnej Przychodni Zdrowia w Stupcy — Filia w Zagérowie,

o Niepubliczny ZAKLAD Opieki Zdrowotnej, Spdtka Cywilna "DENTAL" - 2 gabinety
stomatologiczne (Zagérow i Trgbczyn),

e Szkota Rodzenia.

Ponadto, mieszkaricy gminy majg mozliwos$é realizacji recept w czterech aptekach w Zagérowie
znajdujacych sie w centrum miasta oraz w aptece w Trgbczynie. W przypadku potrzeby skorzystania z

ustug specjalistow, pacjenci mogg wybrac sie do Przychodni Lekarza Rodzinnego ,Hipokrates” w

Stupcy.
Tabela 2. Opieka zdrowotna w gminie Zagéréw
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Liczba udzielonych porad 47136 | 27047 | 44076 | 41427 | 38268 | 28844 | 26884
Liczba udzielonych porad na 1 mieszkanca 5,2 3 4,8 4,5 4,2 3,2 2,9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Podstawowg opieke medyczng prowadzi czterech lekarzy. Liczba udzielanych porad z roku na
rok maleje, w 2013 r. jednemu mieszkancowi udzielono srednio trzy porady. Ustugi stomatologiczne

Swiadczy trzech lekarzy stomatologdw.

3.2.5. Problemy spoteczne
Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zagérowie jest odpowiedzialny za realizacje

zadan z zakresu pomocy spotecznej. Jego funkcjonowanie zwigzane jest z pomocg osobom lub catym
rodzinom w zwigzku z trudnymi sytuacjami, w jakich sie znalezli. Do najwazniejszych zadan Osrodka

nalezg: przyznawanie i wyptacanie Swiadczen przewidzianych przepisami prawa, prowadzenie i rozwoj
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niezbednej infrastruktury socjalnej oraz pomoc niepetnosprawnym w zdobyciu wyksztatcenia. Na
pomoc MGOPS mogg liczyé osoby, ktére zostaty dotkniete problemem ubdstwa, bezrobocia,
dtugotrwatej lub ciezkiej choroby, niepetnosprawnosci, problemami w sprawach opiekunczo-
wychowaweczych i zwigzanych z prowadzeniem gospodarstwa domowego.

Tabela 3. Liczba gospodarstw domowych i oséb korzystajacych z osrodka pomocy spotecznej
2009 2010 2011 2012 2013

gospodarstwa domowe korzystajgce ze
srodowiskowej pomocy spotecznej
osoby w gospodarstwach domowych korzystajgcych
ze srodowiskowej pomocy spotecznej
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.
Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy

507 502 476 460 453

718 658 597 549 521

spotecznej w ludnosci ogdtem wynosi ok. 6%. Analizujgc lata 2009-2013, liczba gospodarstw

korzystajacych z pomocy MGOPS malata z roku na rok (tabela 3). W roku 2013 ich liczba wyniosta 453.

3.2.6. Instytucje pozarzadowe
Aktywnosc¢ spoteczng mieszkancéw gminy nalezy ocenié¢ jako ponadprzecietng. W latach 2007-

2014 liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajgca na 10 tys. mieszkarncow
wzrosta oraz przewyzszyta analogiczne wartosci dla powiatu stupeckiego (tabela 4). Co wiecej, w
kazdym roku przewyzszata takze $srednig dla wojewddztwa.

Tabela 4. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow

Jednostka terytorialna 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Wielkopolskie 25 26 27 28 30 31 33 34
Powiat stupecki 24 25 26 26 28 29 32 34
Zagoréow 37 37 38 38 40 43 43 44

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Na terenie gminy Zagoéréw funkcjonujg nastepujace instytucje pozarzagdowe:
Organizacje pozarzagdowe i stowarzyszenia:

Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym,
Towarzystwo Przyjaciét Dzieci,

Fundacja Zagérowian ,,PRO MEMORIA”,

Zwigzek Kombatantow Rzeczypospolitej Polskiej i Bytych Wieznidéw Politycznych,
Zwigzek Emerytéw i Rencistéw,

Klub jezdziecki w Zagdrowie,

Regionalny Zwigzek Hodowcdéw i Producentéw Owiec w Koninie z siedzibg w Zagérowie,
Bractwo Ziemi Zagérowskiej,

Miedzyszkolny Ludowy Klub Sportowy "Zjednoczeni",

Zrzeszenie Ludowe Zespoty Sportowe Zagéréw,

Stowarzyszenie Gospodarstw Agroturystycznych Wschodniej Wielkopolski,
Zagorowski Klub Sportowy Zagorow,

Klub Sportowy ,,ORLY” Huta tukomska,

Stowarzyszenie Razem tatwiej,

Klub Sportow Walki Zagéréw,
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e Uczniowskie Kluby Sportowe:

,IKRA” przy Szkole Podstawowej w tukomiu,
“JUNIOR” przy ZSP w Zagdrowie,
»MYSZKA” przy Szkole Podstawowej w Myszakdwku,
»PANDA” przy Gimnazjum im. Krélowej Jadwigi w Zagérowie,
»TECZA” przy Zespole Szkolno-Gimnazjalnym w Trabczynie,
,ZAGOROWIANKA” przy Szkole Podstawowej w Zagérowie,

Kota:

o Koto wedkarskie,
e Koto towieckie,
o Kota Gospodyn Wiejskich.

3.3.1. Dzialalnos¢ gospodarcza
Liczba podmiotéw gospodarczych zlokalizowany na terenie gminy Zagéréw stale rosnie, ale w

porownaniu do $redniej dla Polski i $redniej wojewddztwa liczba podmiotéw gospodarczych w
przeliczeniu na 1 000 mieszkancédw nadal jest nizsza. Utrzymuje sie rowniez tendencja do corocznego
wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Najwiekszych
pracodawcdédw na terenie gminy prezentuje tabela 4.

Tabela 5. Znaczace przedsiebiorstwa w gminie Zagorow

Przedsiebiorstwo "ELMONTER - OSWIETLENIE",

HellermanTyton z Zagérowa,

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe "Lech" Spétka Cywilna,

Gminna Spétdzielnia "Samopomoc Chiopska" - 2 zaktady produkcyjne (piekarnia oraz masarnia) ponadto,
magazyny srodkéw do produkcji rolnej, materiatéw budowlanych i opatowych,

Wytwdrnia Pasz ,,PIGROL” z Kotaczkowa,

FIRE ECO z Anielewa,

Spodtdzielnia Pracy Motoryzacyjno-Metalowa,

Spoétdzielnia Kétek Rolniczych,

Lindhorst Aluminium,

Zaktad Wytwdrczo - Ustugowo - Handlowy "Drewsmol" i firma "Kubik" Piotr Kubiak-Ewa Kubiak-Smoleniec,
Zaktad Ustugowo — Produkcyjny WOJMARPLAST.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Zagérowie.

W roku 2013 w rejestrze REGON na terenie gminy zarejestrowanych byto 617 podmiotéw
gospodarki narodowej (tabela 5). W gminie dominujgcym sektorem gospodarki byt handel hurtowy i
detaliczny oraz naprawa pojazdéw samochodowych. W 2013 r. 164 podmiotéw gospodarczych i 149
0s6b fizycznych wpisywato sie w ten rodzaj dziatalnosci, ponad 25% podmiotéw gospodarczych i ok.
30% osdb fizycznych zarejestrowanych w REGON prowadzito ten rodzaj dziatalnosci. Do dominujacych
branz mozna zaliczy¢ réwniez budownictwo, przetwodrstwo przemystowe i rolnictwo.

Tabela 6. Struktura dziatalnosci wedtug branz w 2013 r.

Liczba podmiotéw Liczba oséb
Brania gospodarczych fizycznych
wpisanych do prowadzgcych
rejestru REGON
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dziatalnos¢

gospodarczg
liczba % liczba %

Sekcja A+B: Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo, gérnictwo
i wydobywanie 51 8,27 44 8,76
Sekcja C+D+E: Przetwodrstwo przemystowe 73 11,83 63 12,55
Sekcja F: Budownictwo 135 21,88 127 25,30
Sekcja G: Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych, wiaczajac motocykle 164 26,58 149 29,68
Sekcja H: Transport i gospodarka magazynowa 18 2,92 18 3,59
Sekcja I: Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi 10 1,62 10 1,99
Sekcja J: Informacja i komunikacja 5 0,81 5 1,00
Sekcja K: Dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa 10 1,62 9 1,79
Sekcja L: Dziatalnosé zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 5 0,81 1 0,20
Sekcja M: Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 16 2,59 15 2,99
Sekcja N+O: Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne oraz dziatalnos¢ w
zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca 30 4,86 8 1,59
Sekcja P: Edukacja 22 3,57 4 0,80
Sekcja Q: Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 31 5,02 25 4,98
Sekcja Si Ti R: Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg i rekreacjg, pozostata
dziatalno$¢ ustugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i
Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby 47 7,62 24 4,78

RAZEM 617 100 502 100

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponad srednig powiatowa w strukturze branz wyrdzniat sie udziat rolnictwa, handlu hurtowego

i detalicznego, budownictwa i przetwdrstwa przemystowego (rysunek 2). Wyraznie mniejszy udziat w

strukturze branz w gminie w poréwnaniu z powiatem zanotowano w takich sekcjach jak: transport i

gospodarka magazynowa, dziatalnos$c profesjonalna, naukowa i techniczna oraz dziatalnosc finansowa

i ubezpieczeniowa.
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Rysunek 3. Procentowy udziat podmiotow gospodarki narodowej prowadzacych dziatalnos¢

gospodarczg wg rejestru REGON w powiecie stupeckim oraz w gminie Zagéréw w roku 2013
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wskaznikiem swiadczacym o poziomie przedsiebiorczosci mieszkancéw jest liczba podmiotéw
gospodarki narodowej zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaicéw.
Wynidst on w 2014 r. 690, co w porédwnaniu z wartoscig 858 w powiecie pozwala stwierdzi¢ nizszy
poziom tej cechy u mieszkancéw gminy. Analizujac wskaznik liczby nowo zarejestrowanych jednostek
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancow,
gmina osiggnefa w roku 2013 wynik 69, co stanowi wartos¢ mniejszg od $redniej powiatowej, ktéra

wynosi 85.

3.3.2. Rynek pracy
W gminie Zagéroéw liczba oséb w wieku produkcyjnym zwiekszata sie do roku 2010, w kolejnych

latach nastgpit nieznaczny spadek. taczny wzrost w latach 2007-2013 wynidst 174 osoby. W gminie w
roku 2007 zarejestrowanych byto 711 oséb bezrobotnych, ich liczba zmniejszyta sie rok pdzniej, jednak
w pdzniejszym okresie stale wzrastata. W roku 2013 liczba zarejestrowanych bezrobotnych w gminie
zwiekszyta sie 0 10% w pordéwnaniu z rokiem 2007 i wyniosta 782 osoby.

Wzrdst réwniez odsetek osdéb bezrobotnych przypadajacych na ludnos¢ w wieku
produkcyjnym. W latach 2007-2013 odsetek ten zwiekszyt sie o 0,9 punktu procentowego, tj. z 12,6%

do 13,5%. W badanym okresie odsetek bezrobotnych kobiet byt wiekszy, anizeli odsetek bezrobotnych
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mezczyzn. Jednakze liczba kobiet bez pracy zmniejszyta sie o 0,7 punktu procentowego, natomiast
liczba mezczyzn bez pracy wzrosta o 1,4 punktu procentowego. Szczegétowe dane dotyczace rynku
pracy w gminie Zagéréw przedstawione zostaty w tabeli 7.

Tabela 7. Liczba oséb bezrobotnych i oséb w wieku produkcyjnym
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Liczba 0séb w wieku produkcyjnym 5629 | 5705 | 5732 | 5820 | 5804 | 5808 | 5803
Liczba bezrobotnych ogdtem w tym: 711 | 619 | 688 | 709 | 678 | 722 | 782
Mezczyzni | 282 | 268 | 330 | 325 | 313 | 357 | 370
Kobiety | 429 | 351 | 358 | 384 | 365 | 365 | 412
Liczba osdb bezrobotnych przypadajgca na ludnosé w
wieku produkcyjnym (w %) w tym:

12,6 | 10,9 12 12,2 | 11,7 | 12,4 | 13,5

Mezczyzni | 9,5 8,9 109 | 10,5 | 10,1 | 11,5 | 11,9
Kobiety 16 13 13,2 | 14,1 | 13,5 | 13,5 | 153
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

3.3.3. Rolnictwo
Gmina Zagdréw nie posiada najlepszych warunkéw gospodarowania. Nie wystepujg tam w

ogole grunty klas l'i I, a grunty Il klasy zajmujg niewiele ponad 5% ogdlnej powierzchni. W strukturze
gleb dominujg te najmniej zyzne, czyli klasy V oraz VI (stanowig one okoto 50% catosci gleb). Nalezy
podkresli¢, iz gmina posiada udziat lasow w strukturze uzytkdw rolnych znacznie nizszy anizeli poziom
Sredniej krajowej. Lasy stanowig 21,3% gruntédw ogdtem. W najwiekszej cze$ci wystepujg uzytki rolne
(71,8% gruntow), w szczegdlnosci grunty orne. Sady owocowe wystepujg na 74 ha, co sprawia, iz s
one 0,6% catosci uzytkow rolnych. Do nieuzytkdéw nalezy zaliczy¢ 1092 ha (6,8%).

Tabela 8. Powierzchnia i struktura uzytkowania gruntéw w gospodarstwach rolnych

Powierzchnia i struktura uzytkowania gruntéw
powner;:hnla w %

grunty ogétem 15 959 100
uzytki rolne 11463 71,8
grunty orne 7437 64,9
taki 2543 22,2
pastwiska 1409 12,3
sady 74 0,6
lasy 3404 21,3
nieuzytki 1092 6,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego na 2010 r.

Dziatalnosc rolniczg prowadzg indywidualne gospodarstwa rolne w liczbie 1126 (tabela 9). W
gminie przewazajg gospodarstwa o powierzchni powyzej 1 ha. Gospodarstwa matej i Sredniej wielkosci
z przedziatu od 1-5 ha i od 5-10 ha razem stanowig ok. 70% liczby wszystkich gospodarstw. Ponad

siedemnascie procent stanowig gospodarstwa wielkosci od 10-15 ha, a ich obszar to 24% ogdlnej
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powierzchni gospodarstw rolnych w gminie. Gospodarstw duzych powyzej 15 ha jest ok. 15%, przy
czym zajmujg one ponad 37% powierzchni wszystkich gospodarstw.

Tabela 9. Liczba i powierzchnia gospodarstw rolnych w gminie Zagéréw

Liczba gospodarstw Powierzchnia gospodarstw
Wielkos¢ rolnych rolnych

szt. % w ha w %
ogotem 1126 100 10 439,28 100
do 1 ha wtgcznie 81 7,19 78,76 0,75
powyzej 1 ha 1045 92,81 10 360,52 99,25
1-5ha 391 37,42 1237,71 11,95
5-10ha 318 30,43 2720,51 26,26
10-15ha 181 17,32 2 494,58 24,08
> 15 ha 155 14,83 3 907,72 37,72

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego na 2010 r.

Obecnie w strukturze upraw przewazajg zboza (tabela 10), ktére stanowig ponad 92% upraw.
Wsréd pozostatych upraw wyrdznié nalezy ziemniaki (ponad 94 ha), uprawy przemystowe (13,5 ha), a
takze rzepak i rzepik. Uprawia sie réwniez rosliny stragczkowe jadalne oraz warzywa gruntowe, jednak
sg to znikome odsetki. W 2015 r. znaczng cze$é pdl uprawnych stanowity zasiewy kukurydzy.

Tabela 10. Powierzchnia zasiewoéw upraw

Powierzchnia zasiewdw wybranych upraw
ha %
ogoétem 5704,31 100
zboza razem 5294,15 92,81
zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi 5173,57 90,70
ziemniaki 94,29 1,65
uprawy przemystowe 13,54 0,24
buraki cukrowe 0,00 0,00
rzepak i rzepik razem 11,69 0,20
strgczkowe jadalne na ziarno razem 6,44 0,11
warzywa gruntowe 11,40 0,20

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego na 2010 r.

Chéw zwierzat w gminie odgrywa znaczacg role w rolnictwie. Gtéwnym kierunkiem w hodowli
zwierzat jest chdw drobiu, bydfa mlecznego oraz trzody chlewnej. Wedtug danych GUS w roku 2010
liczba gospodarstw zajmujacych sie chowem drobiu wynosita 554, co stanowito okoto 28% istniejgcych
gospodarstw, chowem bydta zajmowato sie 523 gospodarstwa a chowem trzody chlewnej 436

gospodarstw (tabela 11).
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Tabela 11. Liczba gospodarstw rolnych z wyszczegdlnieniem prowadzonej hodowli zwierzat

Liczba gospodarstw rolnych z wyszczegdlnieniem prowadzonej hodowli zwierzat
bydto razem 523
bydto krowy 424
trzoda chlewna razem 436
konie 39

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego na 2010 r.

3.4.1. Ochrona srodowiska
Wedtug podziatu na regiony fizyczno-geograficzne Polski obszar gminy potozony jest w obrebie

podprowincji Nizin Srodkowopolskich w makroregionie Nizin Potudniowowielkopolskich zajmujac
mezoregion Doliny Koniniskiej. Uksztattowanie powierzchni jest zréznicowane. Rdznica wysokosci
pomiedzy dnem doliny Warty a porosnietym lasem zespotem wydm potozonych na pétnocny zachdéd
od Wrabczyna do Myszakdwka i na potudniowy zachdd od Gradzenia, wynosi ok. 25 m. We wschodniej
czesci gminy dolina Czarnej Strugi oddziela Kotline Pyzderskg od Réwniny Rychwalskiej. Doline Czarnej
Strugi wypetniaja piaski rzeczne, mady i torfy. Sie¢ wodna gminy Zagérdow nalezy do zlewni rzeki Warty.
Najwiekszym doptywem Warty na tym obszarze jest Czarna Struga. Ptynie ona we wschodniej czesci
gminy i wpada jeszcze na terenie gminy do Warty.

Na terenie gminy znajdujg sie réwniez ztoza torfédw, ktdére nie sg jednak eksploatowane.
Przyszta eksploatacja tego surowca powinna zosta¢ poprzedzona badaniami i objeta kontrolg, by
ograniczy¢ degradacje srodowiska, zwtaszcza, ze wieksza cze$¢ gminy znajduje sie w obrebie
chronionego krajobrazu. Wsréd wdéd podziemnych, ktdre wystepuja w tym terenie wyrdznia sie trzy
poziomy: czwartorzedowy, trzeciorzedowy i kredowy. Z tego poziomu pobierana jest woda w
Trabczynie i Zagdérowie. W pdtnocnej czesci gminy znajduje sie Gtéwny Zbiornik Wéd Podziemnych nr
150 (Koto — Odra), uformowany jest on w waskiej strefie rozciggnietej réwnoleznikowo o dtugosci
ponad 200 km. Obszar ten (1,9 tys. km?) objety jest ochrong, przy czym 14% z jego powierzchni podlega
najwyzszej ochronie. Jest to jeden z najzasobniejszych zbiornikdéw na obszarze nizinnym, jego zasoby
dyspozycyjne wynoszg 456 tys. m3, a $rednia gteboko$é ujeé od 25 do 35 m.

Najwieksze powierzchnie posrdd laséw zajmujg lasy sosnowe, gtdwnie bor sSwiezy i suchy, ktére
stanowig pozostatosci Puszczy Pyzdrskiej bedgc w réznych grupach wiekowych. Podobnie jak wiekszos¢
komplekséw lesnych usytuowane sg one na obszarach rownin terasowych. Siedliska boru mieszanego
Swiezego zajmujg obszar w zachodniej czesci gminy (rejon Wrabczyna) w lll klasie wiekowej. W licznych
obnizeniach oraz na terenach pofozonych w sgsiedztwie ciekdw dominujg bory i lasy o siedliskach
wilgotnych i podmoktych: boér wilgotny, bér mieszany wilgotny, ols. W drzewostanie obok sosny

wystepuje gtéwnie brzoza i swierk. Zespoty lasdw panstwowych uzupetniane sg przez liczne lasy
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prywatne, ktére petnig funkcje laséw glebochronnych. Ponadto na terenie gminy znajduja sie parki
podworskie, cmentarze, zadrzewienia srédpolne. Wszystkie te elementy stanowig naturalng baze dla
uksztattowania systemu powigzan przyrodniczo-ekologicznych tgczacych uzytkowane rolniczo tereny
rownin z obszarem chronionego krajobrazu.

W pdtnocnej czesci gminy Zagoréw zlokalizowane sg takze tereny chronione zaliczone do
obszaréw NATURA 2000. ,,Dolina Srodkowej Warty” jako obszar NATURA 2000 zostata wyznaczona na
podstawie Dyrektywy Rady Europy (nr 79/409/EWG) jako obszar specjalnej ochrony (OSO) dla ochrony
dzikich ptakéw (kod PLB300002). W Europejskiej Sieci Ekologicznej— Natura 2000 obszar ten nazwano
,Ostojg Nadwarcianska” (kod PLH300009). Celem ochrony tego obszaru jest ktérej celem jest
zachowanie cennych pod wzgledem przyrodniczym i zagrozonych sktadnikéw réznorodnosci
biologicznej. ,Dolina Srodkowej Warty” jest obszarem zalewowy rzeki Warty, gk, pastwisk lokalnie
poro$nietych tegami i wikling nadrzeczng. Krajobraz wzdtuz rzeki Warty jest jednym z najlepiej
zachowanych naturalnych krajobrazéw typowej rzeki nizinnej. tgki na tym obszarze, z bogatymi
populacjami gingcych gatunkdw stonorosli oraz zagrozonego w Polsce storczyka bfotnego, s3

osobliwoscig w skali europejskie;.

I

L%

Rysunek 4. Obszar NATURA 2000 w gminie Zagéréw
Zrédto: Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/ (dostep: 06.09.2015 r.)

2 Opracowano na podstawie pkt. 3.12.4. Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania gminy Lgdek,
http://www.gmina-ladek.pl/ladek/dir/zalacznik/wiadomosc/1122/suikzp gm. ladek z 28.12.2012r. -
tekst ujednolicowy2.pdf (dostep: 16.08.2015r.)
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Obszar ten jest ostojg ptakéw wodno-btotnych, zwtaszcza w okresie legowym. Wystepujg tu
co najmniej 42 gatunki ptakéw znajdujacych sie na liscie Zatgcznika | Dyrektywy i 18 gatunkdw

Czerwonej Ksiegi.

3.4.2. Turystyka
Atutem Zagérowa i okolic sg piekne, prawdziwie malarskie, trasy spacerowe. Przez miasto

przebiega Nadwarcianski Szlak Rowerowy (niebieski), ktory jest elementem Wielkopolskiego Systemu
Szlakéw Rowerowych. Ponadto szlak wodny, okreslany jako Wielka Petla Wielkopolski, wyznaczany
jest w czesci przez rzeke Warte. Zwiedzajgc okolice Zagdérowa nalezy zobaczy¢ nastepujgce zabytki:

e Patac w Kopojnie z XIX wieku,
e Chatka ornitologa PTTK w Biatobrzegu,
e Park dworski w tukomiu.
Gtéwna atrakcje stanowi Nadwarcianski Park Krajobrazowy, ktéry zostat powotany w celu
ochrony srodowiska przyrodniczego na podstawie Rozporzadzenia Wojewody Koniriskiego nr 60 z dnia

19 pazdziernika 1995 r. Park petni funkcje zabezpieczenia wartosci historycznych tego regionu.

Obejmuje on powierzchnie 134,2 km?, w tym 103,4 km? uzytkéw rolnych.
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Rysunek 5. Potozenie Nadwarcianskiego Parku Krajobrazowego
Zrédto: http://turystykadlakazdego.pl/wp-content/uploads/2012/07/Nadwarcia%C5%84ski-Park-Krajobrazowy-
mapa.jpg
Na terenie Parku gniazduje obecnie 147 gatunkdéw ptakéw, co stanowi okoto 65% gatunkéw legowych

w Polsce. tacznie z ptakami przelotnymi zaobserwowano tu 232 gatunki. Do najwiekszych osobliwosci
nalezg ptaki legowe: bak, rozeniec, ptaskonos, btotniak tgkowy, sieweczka obrozna, batalion, dubelt,
rybitwa biatoskrzydta. Wéréd ptakdéw przelotnych takze zanotowano szereg rzadkich gatunkéw: czapla
nadobna, kazarka, cyranka modroskrzydta, gadozer, czajka towarzyska. Warto podkresli¢ réwniez
bogactwo i réznorodnos¢ szaty roslinnej. W Nadwarcianskim Parku Krajobrazowym stwierdzono okotfo
tysigc gatunkdw roslin naczyniowych, tworzacych okoto 230 zbiorowisk roslinnych. Wsrdd roslin

wyrdzniamy: gozdzik pyszny, goryczka waskolistna, mieczyk dachdéwkowaty, kosaciec syberyjski,
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groszek btotny, storczyk btotny i fiotek mokradtowy. W miasteczku znajdujg sie cztery gospodarstwa

agroturystyczne.

3.5.1. Drogiimata infrastruktura
Gmina pofozona jest w odlegtosci okoto 10 km od autostrady A-2 Poznan - Konin - Warszawa. Z

wazniejszych lokalnych pofaczen nalezy wyrdzni¢ dogodny dojazd do weztdw komunikacyjnych:
autobusowych i kolejowych w Stupcy i Koninie. Z gminy mozna tez stosunkowo szybko i wygodnie
(odlegtos¢ 40 do 60 km) dojechac¢ do Pleszewa, Jarocina, Stupcy Wrzesni czy Turku.

W sktad drég uktadu drogowego na terenie gminy wchodza:

e drogi powiatowe - 61,04 km, z czego 59,29 km stanowig drogi utwardzone,

e drogi gminne - 89,43 km, z czego 35,34 km stanowig drogi utwardzone,

e drogi rolnicze (drogi stanowigce dojazd do pdl, tgk, pastwisk, gospodarstw rolnych) —
400 km, z czego 5,3 km pokryte sg asfaltem, 6 km zuzlem, a reszte stanowia drogi
gruntowe.

Do najwazniejszych odcinkéw drég naleza:

droga Pyzdry — Rychwat,

droga Drzewce — Stupca (z tej drogi mozliwy jest dostep do autostrady A-2),
droga Olesnica — Trabczyn,

droga Zagdréw — Rzgdw — Konin,

droga Zagdréw — tukom — Gizatki.

Na terenie gminy w ramach infrastruktury drég korzysta¢ mozna z 8 mostéw — dwdch z poktadem

drewnianym, jednego stalowego oraz pieciu zelbetowych.

3.5.2. Wodociagi i kanalizacja
Ujecia gtebinowe, w potaczeniu ze stacjami wodociggowymi, stanowig zasadnicze zrddta

zaopatrzenia Zagérowa w wode. Do sieci wodociggowe] podfaczonych jest 100% gospodarstw
domowych. Jej dtugos¢ w 2007 r. wyniosta 118,3 km, natomiast jej pomiar w 2013 r. wykazat wzrost
do 139,3 km. Obecnie w gminie Zagérdw istnieje ok. 1 840 przytaczy, podczas gdy w 2007 ich liczba
wyniosta ok. 1 600. W 2007 r. liczba oséb korzystajgcych z sieci wodociggowej wyniosta 7261 (w samym
miescie 2718 osdb), w 2013 r. liczba uzytkownikéw wzrosta i wyniosta odpowiednio 7537 dla gminy
Zagorow i 2869 dla miasta. W tym samym okresie wzrosto zuzycie wody srednio na jednego mieszkanca
w m? w skali roku (rok 2007 - 26,2 m? i 28,8 m* w roku 2013). Gospodarkg wodociggowa zajmuje sie
Zakfad Gospodarki Komunalnej i Ustug Wodnych w Zagérowie. Zagéréw dysponuje jedng hydrofornig

(w gminie zlokalizowane sg cztery hydrofornie) i dwie studnie gtebinowe o wydajnosci 60 m3/h.
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Miejscowos¢ Zagdrow jest prawie w catosci skanalizowana (stan przytagczy w 2014 r. wyniost
546). Srednia roczna ilo$¢ $ciekéw odbieranych od mieszkancéw miasta wynosi 76 189,4m?>.
Dodatkowg forma odprowadzania sciekéw z gospodarstw domowych jest odprowadzanie ich do
przydomowych zbiornikow bezodptywowych.

Tabela 12. Dtugos¢ sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
Dtugosé sieci w km
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
wodociagi | 118,3 | 120,5|131,6 | 132,1|138,8 | 138,8 | 139,3
kanalizacja| 19,8 | 19,8 | 19,9 20 | 21,1 | 21,1 | 211
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Obecnie gmina posiada oczyszczalnie mechaniczno-biologiczng typu "Bioblok PS 2 x 200" o
zdolnosci przerobowej 400m3/d. W roku 2004 oczyszczalnia zostata zmodernizowana przy wsparciu ze
srodkow unijnych w wysokosci 740 tys. zt. Ta modernizacja pozwala na dalszg rozbudowe oczyszczalni
o 3 bioblok, dzieki ktéremu zwiekszytaby sie moc przerobowa obiektu do 600 m3/dobe. Ponadto, na
terenie gminy funkcjonuja 4 stacje uzdatniania wody, w miejscowosciach: Zagéréow, Kopojno, Trgbczyn,
tukom. Do dwdch z nich (w Trabczynie i tukomiu) wprowadzone zostaty innowacje w roku 2014.

Oczyszczalnia $ciekdw jest rowniez w Zagorowie. Jej srednia przepustowosé wynosi 400 m3/na dobe.

3.5.3. Gospodarka odpadami
W gminie Zagéréw problemy zwigzane z ochrong srodowiska sg traktowane priorytetowo. W

ramach dziafan z tego zakresu prowadzona jest wtasciwa gospodarka odpadami komunalnymi, ktéra
wplywa na jakos¢ zycia wszystkich mieszkaricdw. Obowigzujgcy system zostat wprowadzony w lipcu
2013 r. Gmina Zagéréw, bedac uczestnikiem projektu ,Uporzadkowanie gospodarki odpadami
komunalnymi na terenie subregionu koninskiego”, przystgpita do spétki Miejski Zaktad Gospodarki
Odpadami Komunalnymi Sp. z 0. 0. w Koninie. W ramach tego projektu podjeto sie budowy Zaktadu
Termicznego Unieszkodliwiania Odpaddw, na terenie MZGOK.

W lutym 2004 roku decyzjg Starosty Stupeckiego, sktadowisko odpaddéw w Zagérowie, zostato
zamkniete. W chwili obecnej na tym terenie prowadzona jest rekultywacja lesna. Od tego czasu
odbiorem nieczystosci statych z terenu Miasta i Gminy Zagdrow zajmujg sie nastepujace
przedsiebiorstwa:

e Zaktad Gospodarki Komunalnej i Ustug Wodnych Zagéréw,
e Zaktad Gospodarki Komunalnej ze Stupcy,
e 7.H.U."Eko-Skortex"- Gmina Gizatki.

Przedsiebiorstwa te wywozg nieczystosci na czynne sktadowiska na terenie innych miast lub

gmin. Selektywna zbidrka odpadéw prowadzona jest na terenie catej gminy. W wyniku segregacji w
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2012 r. zebrano 111,1 tys. kg plastiku oraz 32,8 tys. kg szkta. W ciggu roku, dwa razy zbierane sg sprzety
RTV i AGD, w 2012 zebrano 10,5 kg tego typu sprzetu. Ponadto, wspdlnie ze Starostwem Powiatowym
w Stupcy prowadzona byta akcja majgca na celu usuniecie azbestu — ,,Realizacja programu usuwania
azbestu i wyrobdw zawierajgcych azbest na terenie Powiatu Stupeckiego”. W roku 2012 zrealizowano
14 wnioskéw, masa catkowita odpaddw wyniosta 29,5 tony. Na terenie gminy realizowane byty réwniez
dziatania edukacyjno-informacyjne we wszystkich placdwkach oswiatowych. Prowadzona jest zbiérka

baterii, selektywna zbidrka $mieci w szkotach oraz coroczna akcja ,,Sprzatanie Swiata”.

3.5.4. Energetyka i gazownictwo
Na terenie gminy zainstalowany zostat uktad sieci energetycznej, ktéry gwarantuje pokrycie

aktualnego zapotrzebowania na moc i energie elektryczna. Stan sieci przeptywu energii oceniany jest
na dobry. Ponadto, na terenie gminy dziafajg dwie elektrownie wiatrowe, istniejg plany budowy dwdéch
kolejnych. Planowane przedsiewziecie zlokalizowane bedzie na terenach potozonych w potudniowej
czesci gminy. Wynika to z faktu, iz dzieki uksztattowaniu terenu mozliwa jest realizacja tego typu
inwestycji (wptyw na to majg rowniez czynnik przestrzeni, a takze odpowiednia sita wiatru). Wtadze
gminy Zagéréw doktadajg wszelkich starani, aby w petni i zarazem racjonalnie wykorzystaé potencjat
ptynacy z lokalizacji Zagdrowa.

Gmina Zagordow nie posiada sieci gazowej. Pojawiajg sie natomiast dystrybutorzy, ktdrzy sg

zainteresowani dostarczaniem gazu mieszkaricom.

3.5.5. Informatyzacja
Na terenie gminy Zagdrow dziatajg dwie instytucje telefonicznej sieci stacjonarnej tj. TP SA i

sieci telefonicznej bezprzewodowej ,tele-Net” z wiezg przekaznikowg o zasiegu dla catej gminy,
znajdujacg sie w Zagdrowie.

Mieszkancy miasta majg mozliwosé skorzystania z ustug sieci telefonii komérkowej. Na terenie
miasta Zagérowa znajdujg sie maszty przekaznikowe operatora Plus GSM i Orange. Na terenie gminy
Zagorow nie pojawiajg sie przeszkody zwigzane z przytaczeniem kolejnych abonamentéw. Problem w
ramach informatyzacji gminy pojawia sie jednak, jesli chodzi o dostep do Internetu — pomimo
mozliwosci korzystania z impulséw telefonicznych, pojawia sie trudnos¢ w uzyskaniu statego tacza

internetowego (SDI) oraz korzystania z Neostrady (ta ustuga zarezerwowana jest tylko w czesci miasta).
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4. Analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Zagorow

4.1. Analiza SWOT

Do identyfikacji atutéw i stabosci gminy Zagdérow wykorzystano analize SWOT. Narzedzie to
umozliwito wskazanie mocnych i stabych stron gminy oraz szans i zagrozen wynikajgcych z czynnikéw
zewnetrznych majacych swoje zrédto poza gming. Czynniki, ktére ksztattujg sytuacje gminy mozna
podzieli¢ na dwie grupy kryteriow. Pierwsza z nich identyfikuje czynniki na podstawie miejsca
powstawania lub miejsca wystepowania. Mozna wyrdznic czynniki, ktére zlokalizowane sg na terenie
gminy i wynikajg z jej potencjatu endogenicznego oraz takie, na ktére gmina nie ma wptywu. Na
oddziatywania tego pierwszego typu gmina ma wptyw, cho¢ wyjatkami o bardzo niewielkiej mozliwosci
modyfikacji sg np. srodowisko naturalne czy uksztattowanie terenu $cisle zwigzane z lokalizacja.
Czynniki egzogeniczne pozostajg poza bezposrednim wptywem gminy i swoje zrédto majg w blizszym i
dalszym otoczeniu. Drugg grupa kryteridw jest charakter oddziatywania czynnika, ktéry moze by¢
pozytywny lub negatywny.

Analiza SWOT jest popularnym narzedziem analitycznym, ktéry za zadanie ma przede
wszystkim uporzadkowac informacje. Jest uzywana powszechnie we wszystkich obszarach planowania
strategicznego, jako pierwszy etap planowania gromadzacy dane. W procesie przygotowania Strategii
analize SWOT zastosowano w czterech obszarach: spoteczenstwo, gospodarka, infrastruktura i
Srodowisko. Dane zostaty opracowane na podstawie materiatdw zebranych podczas spotkan
strategicznych, ktére odbyty sie w Urzedzie Miejskim Zagdérowie w kwietniu i maju 2015 r.

Zgromadzone informacje przedstawiono ponizej.

Tabela 13. Analiza SWOT dla obszaru spoteczeristwo

Mocne strony Stabe strony
e Dobra baza edukacyjna, e Brak rzemiesInikow — ,fachowcéw”, takich
e Dostep do ksztatcenia zawodowego na jak zegarmistrz czy szewc,
wysokim poziomie w Zespole Szkét e Brak miejsca na spotkania mtodziezy, np.
Ponadgimnazjalnych im. Braci Kostaneckich klub bilardowy,
(Liceum Ogodlnoksztatcgce, Technikum e Bezrobocie na terenie gminy,
Teleinformatyczne, Technikum Geodezyjne, | o  Grupy oséb, ktére sg wykluczone
Technikum Obstugi Turystycznej, Zasadnicza spotecznie,
Szkota Zawodowa, Kwalifikacyjne Kursy e Mieszkafcy zmuszeni sg do wyjazdu poza
Zawodowe), teren gminy do pracy,
e Zorganizowany dowdz dzieci do szkét, e Wyksztatceni mieszkaricy gminy na state
e Wspotpraca szkét z lokalnym srodowiskiem, przenoszg sie do duzych miast,
e Uzdolniona i chetna do dziatania mtodziez, e Ograniczona mobilno$é mieszkarncéw,
e Wozrastajacy poziom wyksztatcenia spowodowana brakiem kolei i ograniczong
mieszkancow gminy, liczbg kurséw autobusodw,
e QOgraniczony dostep do lekarzy specjalistow.
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Miejsca dla wszystkich dzieci w
przedszkolach,

Dobra wspétpraca Rady Miejskiej z
Burmistrzem,

Wzrost liczby mieszkancéw w wieku
produkcyjnym,

Zaradnos$¢ i zaangazowanie mieszkancow,
Dobry klimat do wspétpracy pomiedzy
sotectwami,

Dostrzeganie przez mieszkancoéw
koniecznosci podejmowania dtugofalowych
inwestycji, istotnych dla rozwoju gminy,
Nowi, aktywni liderzy spotecznie w postaci
softyséw integrujacych lokalne srodowisko,
Preznie dziatajagcy Gminny Osrodek Kultury
(Orkiestra Reprezentacyjna Miasta
Zagorow, Chor Cantabile i Quarta, Kino,
koto teatralne Fantazjana, grupy taneczne,
zajecia ze Spiewu i plastyki),

Promowanie ponadczasowych wartosci —
nadawanie tytutu honorowego mieszkarica
gminy,

Organizacja tradycyjnych targéw zwierzat,
ktdrych organizacja integruje mieszkancow.

Szanse

Zagrozenia

Rosngce poczucie odpowiedzialnosci za
rozwdj swojego miejsca zamieszkania,
Inwestycje w kapitat intelektualny,
tendencja do tworzenia szkét
przyzaktadowych, ksztatcgcych specjalistow,
Wzrost znaczenia i Swiadomosci
podnoszenia poziomu wyksztatcenia
mieszkancow obszaréw wiejskich,

Rozwdj Swiadczen i polityka wyrdwnania
szans ksztatcenia poprzez stypendia dla
ucznidw z obszarédw wiejskich,

Mozliwos¢ podejmowania inicjatyw w
ramach wspdtpracy miedzynarodowej,
Mobilnos$¢ ludzi wyksztatconych,

Moda na swiadomos¢ zywieniowg i zdrowy
styl zycia,

Moda na osiedlanie sie poza miastem,
Wspdtorganizowanie imprez kulturalnych o
charakterze ponadregionalnym.

tendencje do zamykania szkét
ponadgimnazjalnych w mniejszych
miejscowosciach,

Sytuacja demograficzna w Polsce i
konsekwencje procesu starzenia sie
spoteczenistwa,

Odejscie od ksztatcenia zawodowego,
ograniczenia w skutecznym wdrozeniu
reformy szkolnictwa zawodowego,
Dezaktualizacja wiedzy i umiejetnosci
wobec wyzwan nowych technologii,
Zmniejszenie liczby mieszkacow wsi
zwigzanych z rolnictwem,
Pogarszajgcy sie stan zdrowia
spoteczenstwa (choroby cywilizacyjne,
spoteczenstwo starzejgce sie),

Wzrost kosztow pracy,

Przenoszenie zaktadéw pracy poza granice
Polski,

Nasilajacy sie proces emigracji
zarobkowych,

Konkurencyjnosc sgsiednich terendw.

Zrédto: opracowanie wtasne.




Tabela 14. Analiza SWOT dla obszaru gospodarka

Mocne strony

Stabe strony

Prywatne tereny pod inwestycje,

Rozwdj mieszkalnictwa na terenie gminy,
Zaangazowanie wtadz gminy we wspieranie
przedsiebiorczosci,

Wsparcie instytucjonalne obstugi
inwestorow,

Wysoki potencjat sity roboczej,

Rozwdj turystyki oraz biznesu okoto
turystycznego,

Rozwdj odnawialnych zrédet energii (2
wiatraki na terenie gminy),

Dobre gospodarowanie finansami gminy —
zachowanie rezerw na dofinansowania,
Dobre gospodarowanie srodkami unijnymi,
Edukacja zawodowa mtodziezy na wysokim
poziomie,

Czyste srodowisko naturalne.

Potozenie — znaczne oddalenie od duzych
osrodkow miejskich,

Duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych,
Duze rozproszenie zabudowy mieszkalnej,
Znaczna odlegtos¢ do autostrady,
Znikomy stopien zgazyfikowania gminy,
Brak przemystu rolno-spozywczego,

Mata liczba znaczacych przedsiebiorstw na
terenie gminy,

Wystepowanie form ochrony przyrody na
terenie gminy,

Podejmowanie pracy poza miejscem
zamieszkania,

Brak terenéw pod inwestycje, nalezacych
do gminy,

Staba klasa bonitacyjna gleb.

Szanse

Zagrozenia

Tendencja do delokalizacji przedsiebiorstw i
otwierania nowych firm z kapitatem
zagranicznym, przenoszenie firm z terenu
Europy Zachodniej na tereny Europy
Centralnej i Wschodniej,

Srodki finansowe ze zrédet zewnetrznych
(Fundusze Europejskie perspektywa
finansowa 2014-2020),

Wzrost znaczenia i konkurencyjnosci grup
konsumenckich,

wsparcie na rzecz przedsiebiorstw w
sektorze MSP (promowanie rozwoju
przedsiebiorczosci),

Wzrost znaczenia wspétpracy, integracji
dziatan w ramach lokalnych spotecznosci,
udziat w stowarzyszeniach,

Rozwdj agroturystyki i ekoturystyki,
wykorzystujgcy potencjat polskich wsi,
dostep do czystego powietrza oraz waloréw
przyrodniczych, umozliwiajac aktywny
wypoczynek w naturalnych warunkach;
W?zrost znaczenia i optacalnosci rolnictwa
ekologicznego,

Migracje oséb z wysokimi kwalifikacjami,
wptywajg korzystnie na mobilnos¢
wykwalifikowanych specjalistow,

Rozwdj specjalizacji rolnictwa i produkcji
rolnej,

Moda na aktywny wypoczynek.

Polityka rolna UE: rosngce ograniczenia w
prawie Unii Europejskiej,

Czeste zmiany w systemie prawnym oraz
skomplikowanie systemu prawnego i
wymagan obowigzujgcych przedsiebiorcéw,
Pogtebienie rozwarstwienia spoteczeristwa,
zwigzane z przyznawaniem funduszy w
nowej perspektywie - dotacje promujace
aktywne dziatanie, a nie jak miato to
miejsce wczesniej na zasadzie wyréwnania
szans spotecznych,

Niska opfacalnosé produkc;ji rolnej,
zmniejszenie wolumenu produkcji
artykutéw rolnych,

Duzy wptyw zagrozen klimatycznych na
produkcje rolng,

Niestabilna sytuacja polityczna w Europie
Wschodniej,

Narastajgce problemy matych,
rozdrobnionych gospodarstw rolnych,
Wzrost liczby gospodarstw
bezinwentarzowych,

Zjawisko ubozenia wsi,

Trudnosci w zakfadaniu firmy hamuja
rozwoj przedsiebiorczosci - restrykcyjne
regulacje prawne,

Obowiazki i ograniczenia wynikajace z
ustanowienia form ochrony przyrody.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 15. Analiza SWOT dla obszaru srodowisko i infrastruktura

Mocne strony

Stabe strony

3 nowe hydrofornie,

Prowadzenie zaawansowanych prac w
zakresie rozbudowy oczyszczalni sciekdw,
Sie¢ przesytowa wody,

Woda dobrej jakosci, nowe studnie
gtebinowe,

Sie¢ wodociggowa (w 2013 r. dtugos¢
czynnej sieci rozdzielczej 250 km),
Rozwinieta sie¢ drég lokalnych,
Systematyczne opracowywanie
Miejscowych Planéw Zagospodarowania
Przestrzennego,

Wysoki poziom lesistosci terenu (22%),
Nowoczesne targowisko, ktore powstato w
ramach programu Ministerstwa Rolnictwa i
Rozwoju Wsi ,,Méj rynek".

Ograniczony obszar inwestycyjny objety
Programem Natura 2000,

Niska klasa bonitacyjna gleb w gminie
Zagorow — przewazajg ziemie klasy Vi VI,
Rozproszona zabudowa mieszkalna,
Drogi lokalne nieprzystosowane do ruchu
samochoddw ciezarowych,

Brak Sciezek rowerowych,

Brak obwodnicy,

Brak dostepu do drogi krajowej,

Brak kolei na terenie gminy,

Brak dostepu do akwenu wodnego,

Drogi tranzytowe dla transportu ciezkiego
pomiedzy powiatami,

Tereny zalewowe, zbyt staby system
umocnien przeciwpowodziowych.

Szanse

Zagrozenia

Dotacje unijne w perspektywie 2014-2020
na odnawialne zrédta energii,

Przepisy regulujace powstawanie i
wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii,
Rozwdj przedsiebiorstw zwigzanych z
nowymi technologiami,

Program Oczyszczania Kraju z Azbestu,
Wsparcie gospodarstw indywidualnych w
ekologicznym gospodarowaniu
(modernizacja technologii grzewczej,
budowa przydomowych oczyszczalni
Sciekdw, docieplanie budynkéw, wymianie
stolarki okiennej i drzwiowej),

Budowa Wielkopolskiej Sieci
Szerokopasmowej, ktdra ma na celu
zapewnienie dostepu do Internetu w
miejscach, gdzie zasieg firm komercyjnych
nie dociera,

Moda na aktywny wypoczynek,

Wzrost znaczenia edukacji ekologiczne;j.

Wzrost kosztéow budowy infrastruktury oraz
kosztow utrzymania,

Szybkie zuzywanie sie infrastruktury,
Starzenie sie infrastruktury,

Postepujacy trend w przejmowaniu przez
gmine zadan, skutkujacy
wspotfinansowaniem inwestycji
nienalezacych do zadan wtasnych gmin,
Problem palenia odpaddw,

Polityka wycofywania nierentownych
potaczen autobusowych,

Wzrost znaczenia tranzytu,

Rosngce obowigzki i ograniczenia,
wynikajgce z ustanowienia form ochrony
przyrody.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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4.2. Drzewa celow
W trakcie spotkania strategicznego, ktore odbyto sie 22 maja 2015 r. Zespdt roboczy sktadajacy

sie z przedstawicieli Urzedu Miejskiego i radnych Rady Miejskiej, po prezentacji wstepnych wynikéw
analizy strategicznej i na podstawie wtasnych doswiadczen, zidentyfikowat problemy i trudnosci, ktére
pojawiajg sie w gminie. Sposrdd dyskutowanych problemdéw Zespdt wyrdznit problemy kluczowe dla
gminy, czyli takie, ktére generuja najwiecej innych problemdw i ktérych skutki sg najbardziej

odczuwalne dla wiekszosci zainteresowanych podmiotéw. Wedtug Zespotu sg to:

1. Stabo rozwinieta oferta rekreacyjno-rozrywkowa i turystyczna

2. Brak miejsc pracy na terenie gminy

Analiza wyodrebnionych probleméw polega na uporzadkowaniu ich poprzez ustalenie
zaleznosci przyczynowo-skutkowych. Podstawowg trudnoscig przy ich identyfikacji jest umiejetnos¢
odrdznienia skutkow problemdéw od problemu wtasciwego, symptomow problemdw od ich przyczyn.
Przeprowadzona dalej analiza, czyli zbudowanie drzewa problemdw, jako ustalenie zaleznosci
przyczyno-skutkowych, stanowi pewien schematyczny obraz prébujgcy odzwierciedli¢ rzeczywistosé.
Prace zespotu strategicznego pozwolity na zidentyfikowanie nastepujgcych drzew probleméw (rysunek

5, 6):
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Niska jakos¢ zycia

Mieszkancy poza Brak mozliwosci
terenem gminy szukajg tworzenia nowych
mozliwosci spedzenia miejsc pracy zwigzanych
czasu wolnego z turystyka
Staba integracja spoteczna Mata liczba
turystéw

Brak miejsca na

spotkania dla Zmiana stylu zycia, brak

zainteresowania

mtodziezy
Zbyt mata liczba spotecznego integracja
gospodarstw
sciezek rowerowych

Brak basenu

v

Stabo rozbudowana

. baza noclegowa i
Stabo rozwinieta

) gastronomiczna
infrastruktura sportowa

i ] Staba swiadomos¢
Brak srodkow ,
) turystéow o walorach
finansowych . L.

przyrodniczymi gminy

Rysunek 6. Drzewo problemdéw nr 1 — Stabo rozwinieta oferta rekreacyjno-rozrywkowa
i turystyczna
Zrédto: opracowanie wtasne
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Ubodstwo spoteczne

Niska jakos¢ zycia

Odptyw uzdolnionej
mtodziezy

Patologie

Migracje
zarobkowe

Niski poziom Marazm
ptac spoteczny

Bezrobocie /

Brak gruntéw

nalezacych do

Niedostosowanie

oferty edukacyjnej
do potrzeb rynku

/Brél:r:luiych gminy
przedsiebiorstw

o kapitale

zagranicznym

Staba atrakcyjnos¢
inwestycyjna

Brak
zgazyfikowania

Ograniczenia i
obowigzki

obowigzujgce na
terenach
chronionych

Maty stopien
przedsiebiorczosci

/ Brak oferty

Brak przemystu inwestycyjnej
rolno-
spozywczego

Rysunek 7. Drzewo probleméw nr 2 — Brak miejsc pracy na terenie gminy
Zrédto: opracowanie wtasne
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Préba odpowiedzi na pytanie jako mozna poradzi¢ sobie z zidentyfikowanymi problemami jest
odwrécenie drzewa problemdw i zbudowanie schematu drzewa celdw. Na spotkaniach zespotu
skonstruowano drzewa celdw, wskazujac na propozycje dziatan niwelujgcych problemy, a takze
spodziewane efekty tych dziatan zmierzajgce finalnie do pozbycia sie skutkdw i przyczyn problemdéw

(rysunek 7, 8).
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Wzrost jakosci zycia

Mieszkancy maja
mozliwosci spedzenia
czasu wolnego na
terenie gminy

Integracja spoteczna

Tworzenie miejsc
spotkan dla
mtodziezy, np. klub
bilardowy

Rozbudowa Sciezek
rowerowych

Nowe miejsca pracy
Zwigzane z turystyka

Wzrost liczby
turystow

Wzrost liczby bazy

noclegowej, np.
gospodarstw
agroturystycznych

Budowa basenu,
miejsca do
odpoczynku i

rekreacii

Inicjatywy, zachecajgce
do ,wyjscia zdomu” i
aktywnego spedzania

Czasu

®

Rozwdj infrastruktury
sportowej

\

Rozbudowa bazy

Propagowanie
zdrowego trybu
zycia w szkotach

noclegowej i
gastronomicznej

-

Pozyskanie funduszy
zewnetrznych

v

Promocja gminy

Rysunek 8. Drzewo celéw nr 1 — Rozwinieta oferta rekreacyjno-rozrywkowa i turystyczna
Zrédto: opracowanie wtasne
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Wozrost
konkurencyjnosci
gminy

\

Wysoka jakos¢ zycia

po zakonczeniu

Powrdt absolwentéw

/

Ograniczenie
migracji

wynagrodzenia

Wzrost

Zainteresowanie
aktywnym

spedzaniem czasu

poziomu Zadowolenie
spotfeczne

Dostosowanie
oferty edukacyjnej
do potrzeb rynku

Miejsca pracy na terenie
gminy

[

Powstanie
duzych firm z
kapitaltem
lokalnym

/

Pobudzenie
przedsiebiorczosci
wsréd mieszkancow

Dostosowanie
infrastruktury do
oczekiwan
inwestorow, np.
gazyfikacja

Rozwdj przemystu
rolno-spozywczego

-
<

v

Gmina w roli
mediatora
miedzy
inwestorem a
mieszkaricami

Stworzenie
polityki
inwestycyjnej

— )

Poprawa atrakcyjnosci
inwestycyjnej

Rysunek 9. Drzewo celéw nr 2 — Wzrost liczby miejsc pracy na terenie gminy

Zrédto: opracowanie wtasne
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Gmina Zagorow to przyjazne i atrakcyjne miejsce zamieszkania, pracy
i odpoczynku. Swiadomie ksztattowana przestrzen publiczna
charakteryzuje sie dbatoscig o walory estetyczne i uzytkowe.
Rozwiniety rynek pracy tworzony jest przez lokalnych i naptywajgcych
inwestorow, ktorzy pozostajac w harmonii z cennym przyrodniczo
obszarem, prowadza nieucigzliwg dziatalno$¢ gospodarcza i wyrdzniajg sie
swoja dziatalnos$cig na tle kraju.
Nowoczesna infrastruktura w potaczeniu z zaangazowaniem witadz w
dziatalno$¢ na rzecz rozwoju gminy wzmacnia aktywng spotecznos$¢ lokalng
otwartg na wyzwania nowoczesnego $wiata.
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6. Cele

5.1. Schemat celow

1. Aktywny kapitat ludzki

1.1. Promowanie zdrowego stylu zycia i zwiekszenie stanu
Swiadomosci i kultury zdrowotnej Mieszkancow

2. Rozwinieta infrastruktura

2.1. Poprawa jakosci infrastruktury drogowej

3. Nowoczesna gospodarka

3.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej

1.1.1. Poprawa stanu zdrowia mieszkaricdw gminy

2.1.1. Przebudowa i modernizacja drég gminnych

3.1.1. Tworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci — wsparcie instytucjonalne przedsiebiorcow

1.1.2. Wspieranie dziatan prowadzacych do aktywnego
spedzania wolnego czasu i organizacja imprez sportowych

2.1.2. Budowa obwodnicy miasta Zagoréw

3.1.2. Tworzenie zasobu gruntéw gminnych

1.1.3. Promowanie regionalnych produktéw spozywczych i
zdrowego odzywiania

2.1.3. Budowa $ciezek rowerowych

3.1.3. Promowanie wspétpracy z NGO, innymi gminami oraz
partnerami zagranicznymi w celu rozwijania i promowania
dziatalnosci gospodarczej

1.1.4. Zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkarcow

2.1.4. Modernizacja i budowa nowych fragmentéow systemu
os$wietleniowego

3.1.4. Nawigzanie wspotpracy w ramach partnerstw
instytucjonalnych oraz uczestnictwo w projektach wspierajacych
rozwdj lokalny i regionalny

1.1.5. Wzbogacenie oferty spedzania wolnego czasu dla dzieci i
0séb starszych

2.2. Poprawa jakosci infrastruktury sieciowej

3.2. Wzrost konkurencyjnosci produktow i ustug na rynku
lokalnym

1.1.6. Aktywizacja o0s6b starszych, niepetnosprawnych i

wykluczonych spotecznie

2.2.1. Przebudowa oczyszczalni $ciekow w Zagoérowie

3.2.1. Promowanie postaw przedsiebiorczych  wsrod

najmtodszych mieszkaricéw gminy

1.2. Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej i jej
dostosowanie do potrzeb rynkowych

2.2.2. Budowa kanalizacji $ciekdbw we miejscowosciach
Wrabczyn, Drzewce, Augustdow, Michalinéw Olesnicki oraz
Kopojno i Skokum

3.2.2. Wsparcie przedsiebiorczosci lokalnej za pomoca narzedzi
polityki podatkowej

1.2.1. Wzmacnianie
mieszkancéw gminy

kompetencji  spotecznych  mtodych

2.3. Modernizacja infrastruktury spotecznej

1.2.2. Poprawa jakosci ksztatcenia

2.3.1. Termomodernizacja Szkoty Podstawowej w Zagérowie

1.2.3. Wykorzystywanie Internetu i nowoczesnych technik
nauczania w procesie ksztatcenia mtodziezy

2.3.2. Budowa odkrytego basenu wraz z towarzyszacy
infrastruktura sportowg

1.2.4. Organizacja systemu zaje¢ sportowych dla dzieci i
mtodziezy umocowanych w zwigzkach sportowych. Rozszerzenie
oferty zagospodarowania czasu wolnego dzieci i mtodziezy

2.4. Poprawa tadu przestrzennego

1.3. Poprawa sprawnosci dziatania administracji publicznej

2.4.1. Ochrona tadu przestrzennego dotyczgca zachowania
tozsamosci kulturowej regionu w aspekcie urbanistycznym i
architektonicznym
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1.3.1. Cyfryzacja Urzedu Miasta i wzrost dostepnosci ustug
publicznych droga internetowa

2.4.2. Zagospodarowanie ,lasku komunalnego”

1.3.2. Szkolenia kompetencyjne dla pracownikéw administracji
publicznej

2.4.2. Zagospodarowanie placu po starym miynie

2.4.3. Zagospodarowanie terenu po starym targowisku

2.4.4. Zagospodarowanie terenu po bytej stolarni

2.4.5. Zagospodarowanie placu w miejscowosci Olesnica

2.4.6. Uregulowanie przebiegu cieku wodnego Biatka na terenie
miasta Zagérow

2.4.7. Dostosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych
budynkéw uzytecznosci publicznej

2.4.8. Poprawa bezpieczenstwa przeciwpozarowego przez
doposazenie OSP

2.4.9. Aktywizowanie mieszkancéw w zakresie dbatosci o
estetyke domodw i ich otoczenia
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Wsrdd celéw, jakie zostaty wyodrebnione do realizacji w gminie Zagéréw znajdujg sie cele w
stosunku do siebie komplementarne (tabela 16). Komplementarno$¢ celow jest cechg pozwalajaca na
to, by podejmowane dziatania niosty za sobg racjonalne wydatkowanie srodkéw, a takze mozliwosé
uzyskania dodatkowych korzysci przez beneficjentéw na rdinych etapach realizacji Strategii.
Komplementarnosc celéw przyczynia sie do oszczednosci sSrodkéw i czasu, utatwia realizacje zadan,
zwieksza uzytecznos$é ustug, a takze wptywa na generowanie dodatkowych i trwalszych produktéw i

rezultatéw.

Tabela 16. Komplementarnos$é celéw w Strategii Rozwoju Gminy Zagéréw na lata 2015-2022
1.1.1 | Poprawa stanu zdrowia mieszkarncéw gminy | 1.1.2. | Wspieranie dziatan prowadzacych do
aktywnego spedzania wolnego czasu i
organizacja imprez sportowych
1.1.3. | Promowanie regionalnych produktow
spozywczych i zdrowego odzywiania
1.1.4. | Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej
mieszkancow

1.1.3. | Promowanie regionalnych produktow 3.2.1. | Promowanie postaw przedsiebiorczych
spozywczych i zdrowego odzywiania wsrdod najmtodszych mieszkancow gminy

1.1.4. | Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej 2.2.1. | Przebudowa oczyszczalni sciekow w
mieszkancow Zagorowie

2.2.2. | Budowa kanalizacji sciekéw we
miejscowosciach Wrabczyn, Drzewce,
Augustéw, Michalindw Olesnicki oraz
Kopojno i Skokum

1.1.5. | Wzbogacenie oferty spedzania wolnego 1.1.6. | Aktywizacja oséb starszych,
czasu dla dzieci i 0s6b starszych niepetnosprawnych i wykluczonych
spotecznie

1.2.1. | Wzmacnianie kompetencji spotecznych
mtodych mieszkarncdw gminy

1.2.4. | Organizacja systemu zajec¢ sportowych dla
dzieci i mtodziezy umocowanych w
zwigzkach sportowych. Rozszerzenie oferty
zagospodarowania czasu wolnego dzieci i
miodziezy

2.3.2. | Budowa odkrytego basenu wraz z
towarzyszacg infrastruktura sportowa
3.2.1. | Promowanie postaw przedsiebiorczych
wsrdéd najmtodszych mieszkaricow gminy

1.2.1. | Wzmacnianie kompetencji spotecznych 1.1.6. | Aktywizacja oséb starszych,
mtodych mieszkarncdw gminy niepetnosprawnych i wykluczonych
spotecznie

1.2.3. | Wykorzystywanie Internetu i nowoczesnych
technik nauczania w procesie ksztatcenia
miodziezy
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1.2.2. | Poprawa jakosci ksztatcenia 2.3.1. | Termomodernizacja Szkoty Podstawowej w
Zagorowie

2.4.7. | Dostosowanie do potrzeb osdb
niepetnosprawnych budynkéw uzytecznosci
publicznej

3.2.1. | Promowanie postaw przedsiebiorczych
wsrdéd najmtodszych mieszkarncow gminy

1.3.1. | Cyfryzacja Urzedu Miasta i wzrost 3.2.2. | Wsparcie przedsiebiorczosci lokalnej za
dostepnosci ustug publicznych droga pomocg narzedzi polityki podatkowej
internetowg

1.3.2. | Szkolenia kompetencyjne dla pracownikéw | 3.1.4. | Nawigzanie wspotpracy w ramach
administracji publicznej partnerstw instytucjonalnych oraz
uczestnictwo w projektach wspierajgcych
rozwoj lokalny i regionalny

3.1.3. | Promowanie wspétpracy z NGO, innymi
gminami oraz partnerami zagranicznymi w
celu rozwijania i promowania dziatalnosci
gospodarczej

2.1.1. | Przebudowa i modernizacja drég gminnych 2.1.2. | Budowa obwodnicy miasta Zagéréw
2.1.3. | Budowa Sciezek rowerowych

2.1.4. | Modernizacja i budowa nowych
fragmentdéw systemu oswietleniowego

2.4.1. | Ochrona tadu przestrzennego dotyczaca 3.1.2. | Tworzenie zasobu gruntéw gminnych
zachowania tozsamosci kulturowej regionu 2.4.2. | Zagospodarowanie ,lasku komunalnego”
w aspekcie urbanistycznym i 2.4.3. | Zagospodarowanie terenu po starym
architektonicznym targowisku

2.4.4. | Zagospodarowanie terenu po bytej stolarni
2.4.5. | Zagospodarowanie placu w miejscowosci
Olesnica

2.4.6. | Uregulowanie przebiegu cieku wodnego
Biatka na terenie miasta Zagorow

2.4.9. | Aktywizowanie mieszkancéw w zakresie
dbatosci o estetyke doméw i ich otoczenia

3.1.1. Tworzenie korzystnych warunkéw do 3.2.2. | Wsparcie przedsiebiorczosci lokalnej za
rozwoju przedsiebiorczosci — wsparcie pomocg narzedzi polityki podatkowej
instytucjonalne przedsiebiorcow

Zrédto: opracowanie wtasne

Cele wyznaczone do zrealizowania w ramach Strategii Rozwoju Gminy Zagdéréw na lata 2015-
2022 zostaty sformutowane jako wyraz potrzeb i postulatéw zgtoszonych przez mieszkaicow gminy i
swojg forma realizujg zamierzania nowej polityki regionalnej. Niemniej jednak nie pozostajg one bez
zwigzku z ustaleniami dokonanymi w dokumentach strategicznych Polski i Unii Europejskiej. Analiza
spojnosci celdow Strategii Rozwoju Gminy Zagdéréw na lata 2015-2022 z celami zawartymi w Strategii

Rozwoju Kraju 2020, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020 oraz Strategii Europy 2020
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wykazata, ze znaczna wiekszos$¢ celdw jest zbiezna (tabela 17). Spdjnosé celéw wykazato réwniez

porownanie z dokumentami strategicznymi samorzadu wojewddzkiego tj. Strategiq Wojewddztwa

Wielkopolskiego do 2020 roku oraz z dokumentem Wielkopolskiego Regionalnego Programu

Operacyjnego na lata 2014-2020 (tabela 18).

Tabela 17. Spojnos¢ celéw Gminy Zagoréw z zewnetrznymi dokumentami strategicznymi

1. Aktywny kapital ludzki

Strategia Rozwoju

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego

Strategia Europa

Kraju 2020 2010 - 2020 2020
1.1 | Promowanie zdrowego stylu 11.4.1. Zwiekszanie | 2.2. Wspieranie obszaréw | 3. Rozwdj
Zycia i zwiekszenie stanu aktywnosci wiejskich o najnizszym sprzyjajacy
swiadomosci i kultury zawodowe;j poziomie dostepu wiaczeniu
zdrowotnej mieszkancow 11.2.1. mieszkancow do dobr i spotecznemu
Podnoszenie ustug warunkujacych
jakosci i mozliwosci rozwojowe:
dostepnosci ustug | 2.2.2. Ustugi medyczne
publicznych
1.1.1.
Zwiekszenie
aktywnosci osob
wykluczonych i
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym
1.3.2. Rozwdj
kapitatu
spotecznego
1.2 | Zwiekszenie atrakcyjnosci 11.2.1. 2.2. Wspieranie obszaréw | 3. Rozwdj
oferty edukacyjnej i jej Podnoszenie wiejskich o najnizszym sprzyjajacy
dostosowanie do potrzeb jakosci i poziomie dostepu wiaczeniu
rynkowych dostepnosci ustug | mieszkancéw do dobr i spotecznemu
publicznych ustug warunkujacych
1.3.2. Rozwdj mozliwosci rozwojowe:
kapitatu 2.2.1. Ustugi edukacyjne i
spotecznego szkoleniowe
11.4.2. Poprawa 1.3.1. Rozwdj kapitatu
jakosci kapitatu intelektualnego, w tym
ludzkiego kapitatu ludzkiego i
11.5.2. spotecznego
Upowszechnienie
wykorzystania
technologii
cyfrowych
1.3 | Poprawa sprawnosci dziatania | 111.2.1. 1.3.1. Rozwdj kapitatu 1. Inteligentny
administracji publicznej Podnoszenie intelektualnego, w tym rozwoj —
jakosci i kapitatu ludzkiego i gospodarka
dostepnosci ustug | spotecznego oparta na wiedzy
publicznych 2.2. Wspieranie obszaréw | i innowacji
11.5.2. wiejskich o najnizszym

Upowszechnienie
wykorzystania
technologii

poziomie dostepu
mieszkancow do dobr i

3. Rozwdj

sprzyjajacy
wiaczeniu
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cyfrowych

1.1.1.
Uporzadkowanie
kompetencji
umozliwiajgce
realizacje dziatan
rozwojowych
111.3.3. Tworzenie
warunkéw dla
rozwoju
osrodkow
regionalnych,
subregionalnych i
lokalnych oraz
wzmacniania
potencjatu
obszaréw
wiejskich

111.3.1. Tworzenie
warunkoéw
instytucjonalnych,
prawnych i
finansowych

dla realizacji
dziatan
rozwojowych w
regionach

ustug warunkujacych
mozliwosci rozwojowe:
2.2.3. Ustugi
komunikacyjne

1.3.3. Zwiekszanie
mozliwosci
wprowadzania rozwigzan
innowacyjnych przez
przedsiebiorstwa

i instytucje regionalne
3.3 Przebudowa i
wzmochnienie koordynacji
w systemie
wieloszczeblowego
zarzadzania

3.4 Wspomaganie
budowy kapitatu
spotecznego dla rozwoju
regionalnego w oparciu o
sieci

wspotpracy miedzy
réznymi aktorami polityki
regionalnej

spotecznemu

2. Rozwinieta infrastruktura

Strategia Rozwoju

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego

Strategia Europa

Kraju 2020 2010 - 2020 2020
2.1 | Poprawa jakosci infrastruktury | 11.7.2. 1.2.1. Zwiekszanie -
drogowej Modernizacja i dostepnosci
rozbudowa komunikacyjnej wewnatrz
potaczen regiondw
transportowych 1.2.3. Petniejsze
11.2.1. wykorzystanie potencjatu
Podnoszenie rozwojowego obszaréw
jakosci i wiejskich
dostepnosci ustug | 2.2. Wspieranie obszaréw
publicznych wiejskich o najnizszym

poziomie dostepu
mieszkanicow do dobr i
ustug warunkujacych
mozliwosci rozwojowe
2.2.4. Ustugi komunalne i
zwigzane z ochrong
Srodowiska

2.5. Zwiekszanie
dostepnosci
transportowej do
osrodkow wojewddzkich
na obszarach o
najnizszej dostepnosci
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2.2 | Poprawa jakosci infrastruktury | 111.2.1. obszaréow wiejskich
sieciowej Podnoszenie 2.2. Wspieranie obszaréw
jakosci i wiejskich o najnizszym
dostepnosci ustug | poziomie dostepu
publicznych mieszkancow do dobr i
ustug warunkujacych
mozliwosci rozwojowe:
2.2.4. Ustugi komunalne i
zwigzane z ochrong
Srodowiska
2.3 | Modernizacja infrastruktury 11.2.1. 2.2. Wspieranie obszaréw
spotecznej Podnoszenie wiejskich o najnizszym
jakosci i poziomie dostepu
dostepnosci ustug | mieszkancéw do dobr i
publicznych ustug warunkujacych
mozliwosci rozwojowe:
2.2.1. Ustugi edukacyjne i
szkoleniowe
1.3.5. Dywersyfikacja
zrodet i efektywne
wykorzystanie energii
oraz reagowanie na
zagrozenia
naturalne
2.4. | Poprawa fadu przestrzennego 1.3.3. Zwiekszenie | 2.2. Wspieranie obszaréw
bezpieczenstwa wiejskich o najnizszym
obywatela poziomie dostepu
11.6.4. Poprawa mieszkanicow do dobr i
stanu srodowiska | ustug warunkujgcych
11.2.1. mozliwosci rozwojowe:
Podnoszenie 2.2.4. Ustugi komunalne i
jakosci i zwigzane z ochrong
dostepnosci ustug | srodowiska
publicznych
3. Nowoczesna gospodarka
Strategia Rozwoju Krajgwa St_rategla Strategia Europa
Kraju 2020 Rozwoju Regionalnego 2020
2010 - 2020
3.1 | Zwiekszenie atrakcyjnosci 11.1.1. 1.3.7. Wspotpraca 1. Inteligentny
inwestycyjnej Zwiekszenie miedzynarodowa rozwoj —
aktywnosci osob 1.2.4. Efektywne gospodarka

wykluczonych i
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym

11.2.4. Poprawa
warunkoéw
ramowych dla
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej
11.4.1. Zwiekszanie
aktywnosci
zawodowe;j

111.3.1. Tworzenie
warunkow
instytucjonalnych,

wykorzystanie w
procesach rozwojowych
potencjatu specjalizacji
terytorialnej

3.4 Wspomaganie
budowy kapitatu
spotecznego dla rozwoju
regionalnego w oparciu o
sieci

wspotpracy miedzy
réznymi aktorami polityki
regionalnej

1.3.4. Wspieranie
rozwoju instytucji
otoczenia biznesu (I0B)

oparta na wiedzy
i innowacji

3. Rozwdj
sprzyjajacy
wiaczeniu
spotecznemu
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prawnych i
finansowych
dla realizacji
dziatan
rozwojowych w
regionach

3.2

Wzrost konkurencyjnosci
produktéw i ustug na rynku
lokalnym

11.2.4. Poprawa
warunkow
ramowych dla
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej
111.3.3. Tworzenie
warunkéw dla
rozwoju
osrodkow
regionalnych,
subregionalnych i
lokalnych oraz
wzmacniania
potencjatu
obszaréw
wiejskich

11.2.1.
Zwiekszenie
produktywnosci
gospodarki

11.2.3.
Zwiekszenie
konkurencyjnosci
i modernizacja
sektora

rolno-
spozywczego
11.6.4. Poprawa
stanu $rodowiska

1.3.1. Rozwdj kapitatu
intelektualnego, w tym
kapitatu ludzkiego i
spotecznego

1. Inteligentny
rozwoj —
gospodarka
oparta na wiedzy
i innowaciji

2. Zrownowazony
rozwoj —
wspieranie
gospodarki
efektywniej
korzystajacej z
zasobow, bardziej
przyjaznej
Srodowisku i
bardziej
konkurencyjnej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Kraju 2020, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-
2020 oraz Strategii Europy 2020

Tabela 18. Spojnosé celéw Gminy Zagorow z zewnetrznymi dokumentami strategicznymi (czesé 2)

1. Aktywny kapitat ludzki

Strategia Wojewddztwa
Wielkopolskiego do
2020 roku

Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata
2014-2020

11

Promowanie zdrowego stylu zyci
zwiekszenie stanu swiadomosci i

kultury zdrowotnej mieszkarncow

ai 5.5. Zwiekszenie
dostepnosci do
podstawowych ustug
publicznych

8.5. Wzmacnianie
wigczenia spotecznego
8.3. Poprawa stanu
zdrowia mieszkancow i
opieki zdrowotnej

8.1. Wzmacnianie
aktywnosci zawodowej
6.11. Rozwdj gospodarki

O¢$ Priorytetowa 9:
Priorytet Inwestycyjny 9.1

O¢$ Priorytetowa 6:
Priorytet Inwestycyjny 8.5
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spotecznej

1.2

Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty
edukacyjnej i jej dostosowanie do
potrzeb rynkowych

5.5. Zwiekszenie
dostepnosci do
podstawowych ustug
publicznych

7.1. Poprawa warunkéw,
jakosci i dostepnosci
edukacji

7.4. Rozwdj oraz
promocja postaw
kreatywnych i
innowacyjnych

8.1. Wzmacnianie
aktywnosci zawodowej

O¢$ Priorytetowa 8:
Priorytet Inwestycyjny 10.1
Priorytet Inwestycyjny 10.3

O¢$ Priorytetowa 9:
Priorytet Inwestycyjny 10.4

1.3.

Poprawa sprawnosci dziatania
administracji publicznej

1.3. Rozbudowa
infrastruktury na rzecz
spoteczenstwa
informacyjnego

5.5. Zwiekszenie
dostepnosci do
podstawowych ustug
publicznych

9.3. Sprawna,
innowacyjna
administracja
samorzgdowa

6.3. Rozwdj sieci i
kooperacji w gospodarce
regionu

9.6. Rozwdj wspotpracy
terytorialnej

9.1. Tworzenie
warunkéw dla
zarzgdzania rozwojem
regionu

O¢$ Priorytetowa 2:
Priorytet Inwestycyjny 2.3

O¢$ Priorytetowa 1:
Priorytet Inwestycyjny 3.4

O¢$ Priorytetowa 8:
Priorytet Inwestycyjny 10.3

2. Rozwinieta infrastruktura

Strategia Wojewddztwa
Wielkopolskiego do
2020 roku

Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata
2014-2020

2.1

Poprawa
drogowej

jakosci

infrastruktury

1.1. Zwiekszenie
spdjnosci sieci drogowe;j
5.5. Zwiekszenie
dostepnosci do
podstawowych ustug
publicznych

6.8. Przygotowanie i
racjonalne
wykorzystanie terendéw
inwestycyjnych

O¢$ Priorytetowa 5:
Priorytet Inwestycyjny 7.2

2.2

Poprawa
sieciowej

jakosci

infrastruktury

6.8. Przygotowanie i
racjonalne
wykorzystanie terendéw
Inwestycyjnych

2.7. Poprawa gospodarki
wodno — sciekowej

O¢$ Priorytetowa 4:
Priorytet Inwestycyjny 6.2

43




2.3

Modernizacja infrastruktury spotecznej

3.1. Optymalizacja
gospodarowania energig
8.7. Ksztattowanie
sktonnosci mieszkancow
do zaspokajania potrzeb
wyzszego rzedu

O¢$ Priorytetowa 3:
Priorytet Inwestycyjny 4.3

O¢$ Priorytetowa 8:
Priorytet Inwestycyjny 10.1

2.4,

Poprawa tadu przestrzennego

8.11. Poprawa
warunkow
mieszkaniowych

9.1. Tworzenie
warunkéw dla
zarzgdzania rozwojem
regionu

9.5. Budowa
regionalnych systemow
zabezpieczaniaii
reagowania na
zagrozenia

2.8. Ochrona zasobow
wodnych i wzrost
bezpieczenstwa
powodziowego

2.1. Wsparcie ochrony
przyrody

2.6. Uporzagdkowanie
gospodarki odpadami

O¢$ Priorytetowa 4:
Priorytet Inwestycyjny 5.2
Priorytet

Inwestycyjny 6.1
Priorytet Inwestycyjny 6.4

3. Nowoczesna gospodarka

Strategia Wojewddztwa
Wielkopolskiego do
2020 roku

Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata
2014-2020

3.1

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej

6.3. Rozwdj sieci i
kooperacji w gospodarce
regionu

8.1. Wzmacnianie
aktywnosci zawodowej
9.1. Tworzenie
warunkéw dla
zarzgdzania rozwojem
regionu

9.6. Rozwdj wspotpracy
terytorialnej

6.8. Przygotowanie i
racjonalne
wykorzystanie terendéw
inwestycyjnych

6.11. Rozwdj gospodarki
spotecznej

O¢$ Priorytetowa 6:
Priorytet Inwestycyjny 8.7
Priorytet Inwestycyjny 8.5

O¢$ Priorytetowa 1:

Priorytet Inwestycyjny 3.1
Priorytet Inwestycyjny 3.3
Priorytet Inwestycyjny 3.4

3.2

Wzrost konkurencyjnosci produktow |
ustug na rynku lokalnym

2.1. Wsparcie ochrony
przyrody

2.9. Poprawa
przyrodniczych
warunkéw dla rolnictwa
7.3. Promocja
przedsiebiorczosci i
zatrudnialnosci

6.10. Poprawa
warunkéw dla rozwoju

O¢$ Priorytetowa 1:

Priorytet Inwestycyjny 3.1
Priorytet Inwestycyjny 3.3
Priorytet Inwestycyjny 3.4

O¢$ Priorytetowa 6:
Priorytet Inwestycyjny 8.7
Priorytet Inwestycyjny 8.9

O¢$ Priorytetowa 3:

44




rolnictwa i przetwérstwa | Priorytet Inwestycyjny 4.5
rolnego

5. Wdrazanie
Do podstawowych wymogdéw sprawnego wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Zagéréow na lata

2015-2022 nalezg skuteczne dziatania zwigzane z czuwaniem nad realizacjg celéw, a zwtaszcza
monitorowanie postepdéw i identyfikowanie trudnosci. Za zadanie wdrazania zapisow Strategii
odpowiedzialny jest Burmistrz. Cele posrednie i cele bezposrednie zawarte w Strategii realizowaé beda
poszczegblne Wydziaty i Referaty Urzedu Miejskiego w Zagdérowie, a takze jednostki podlegte
Urzedowi, w ktérych kompetencjach zawierajg sie konkretne dziatania.

System wdrazania Strategii powinien by¢ oparty o praktyki przyjete w systemach zarzadzania
projektami, gdzie kluczowg osobg jest postac kierownika projektu zajmujacego sie koordynacjg zadan,
motywacjg do ich realizacji oraz komunikacjg pomiedzy poszczegdlnymi wydziatami Urzedu, ktére
realizujg dziatania. Realizacja poszczegdlnych celdw bezposrednich i posrednich powinna odbywac sie
wraz z przyjetym planem dziatan, ktéry powinien by¢ na biezgco aktualizowany co najmniej raz w roku
(np. w momencie uchwalania Budzetu Gminy lub Wieloletniej Prognozy Finansowej).

Waznym punktem wdrazania Strategii jest takze monitorowanie celdw posrednich. Pozwala to
na biezace kontrolowanie proceséw wdrozeniowych i osigganie zamierzonych efektéw, eliminowanie
trudnosci i wprowadzanie ewentualnych zmian w tresci i zakresie zadeklarowanych dziatan i zadan.
Weryfikacja zapisow i stopnia realizacji zamierzen powinna sktania¢ do podejmowania dziatan
przyspieszajgcych wdrozenie, szukania mozliwosci wsparcia realizacji zadan w zewnetrznych
jednostkach i z pomocg zewnetrznych Zrddet finansowania. W momencie pojawienia sie nowych
mozliwosci czy tez wystgpienia ucigzliwych trudnos$ci nalezy dziatania Strategii odpowiednio
przemodelowaé nadajac celom, dziataniom i zadaniom nowy ksztatt, tak aby nowopowstata sytuacja
nie zagrozita powodzeniu wdrozenia ale wptynetfa na przyspieszenie pojawienia sie wynikéw. Dziatania
zmierzajace do aktualizacji Strategii powinny byé poprzedzone ewaluacja i procesem monitorowania
oraz wnikliwg analizg otoczenia i czynnikdw egzogenicznych mogacych mie¢ wptyw na powodzenie
Strategii.

W przypadku roztozenia odpowiedzialnosci za wdrozenie Strategii aktualne wydaje sie
poszukiwanie partnerdw publicznych i prywatnych, ktérym mozna wydelegowac zadania i powierzy¢
realizacje wybranych dziatan. Mozliwos¢ taka niesie ze sobg Ustawa o partnerstwie publiczno-

prywatnym.
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6. Monitoring i ewaluacja
Zatozeniem systemu monitoringu jest odpowiedzZ na pytanie jak realizacja strategii wptywa na

realizacje zatozonej wizji i gtéwnych celdw strategicznych. W celu odpowiedzi na te pytanie zbudowano
system wskaznikdw powigzanych z réznymi poziomami celdw, jakie zostaty przyjete w Strategii.
Wskazniki kontekstowe odpowiadajg poziomowi wizji oraz celdw strategicznych ogdlnych i majg za
zadanie zobrazowal sytuacje w poszczegdlnych obszarach. Jest ich niewiele, charakteryzujg sie
wysokim poziomem ogdlnosci i nie ma trudnosci w dotarciu do nich. Wskazniki kontekstowe wybrane
do Strategii Rozwoju Gminy Zagérow (tabela 19) powinny by¢ relatywizowane za pomocg poréwnania
do podobnych jednostek (w tym przypadku do gmin o podobnej wielkosci, liczbie mieszkancéw,
potencjale gospodarczym, itp., do gmin uwazanych za wzorce, do $redniej powiatowej, wojewddzkiej
lub krajowej). Analiza wskaznikdw kontekstowych powinna obejmowac analize statyczng i dynamiczna
oparty na benchmarkingu. Oprdcz oceny zjawiska, ktérego wskaznik dotyczy nalezy uwzglednic takze
kierunek i tempo zachodzenia zmian.

Tabela 19. Wskazniki kontekstowe dla monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Zagéréw
na lata 2015-2022

1. AKTYWNY KAPITAL LUDZKI
a. Liczba organizacji pozarzgdowych na 10 tys. mieszkancéw (szt.)
b. Komputery w szkotach z dostepem do Internetu (szt.)
c. Wskaznik obcigzenia demograficznego
2. ROZWINIETA INFRASTRUKTURA
a. Liczba kurséw autobusowych w ciggu doby (szt.)
b. Liczba oséb korzystajgca z wodociggdw (os)
c. Gestoéc sieci rozdzielczej na 100 km? (km/km?)
3. NOWOCZESNA GOSPODARKA
a. Liczba podmiotow gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw (szt.)
b. Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym
(0s)
c. Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (%)
Zrédto: opracowania wtasne

W celu oceny wskaznikéw kontekstowych zastosowano intuicyjng logike swiatet drogowych
pogtebiong o wskazanie na kierunek zmian (tabela 20). Przy ocenie kierunku zmian nalezy uwzglednic
takze charakter wskaznika (stymulanta, destymulanta, nominanta).

Tabela 20. Wskazniki kontekstowe i ich interpretacja graficzna

Wskaznik Grafika Interpretacja
Wskaznik o charakterze stymulanty / O Sytuacja pozytywna, trend pozytywny
Wskaznik o charakterze stymulanty /1 . Sytuacja negatywna, trend pozytywny
Wskaznik o charakterze destymulanty a O Sytuacja neutralna, trend negatywny
Wskaznik o charakterze destymulanty /1 . Sytuacja negatywna, trend pozytywny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie System Monitoringu, Aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku
2030

46



Poza wskaznikami kontekstowymi do kazdego z celéw strategicznych dobrano wskazniki
strategiczne, ktére podporzagdkowano celom posrednim (tabela 21). Na podobnej zasadzie co ocena
wskaznikéw kontekstowych nalezy stworzyé zestawienie i oceni¢ wskazniki strategiczne dla kazdego z
celéw zawartych w Strategii. Taki uproszczony sposdéb oceny postepdw we wdrazaniu Strategii moze

okazac sie niewystarczajgcy i zaistnieje konieczno$¢ dokonania pogtebionej analizy sytuacji.

Tabela 21. Zestaw przyktadowych wskaznikéw systemu monitoringu Strategii Rozwoju Gminy
Zagorow na lata 2015-2022

1. Aktywny kapitat ludzki

1.1 Promowanie zdrowego stylu zycia i zwiekszenie stanu $Swiadomosci i kultury zdrowotnej
mieszkancow

Liczba przeprowadzonych badan profilaktycznych (szt.)

Liczba zorganizowanych imprez o charakterze sportowym (szt.)

Liczba wypromowanych produktéw regionalnych (szt.)

Liczba zorganizowanych imprez z uwzglednieniem elementéw edukacji
ekologicznej dla mieszkancéw (szt.)

Liczba inicjatyw zmierzajagcych do zapewnienia oferty spedzania wolnego
czasu dla dzieci i mtodziezy (szt.)

Liczba organizacji zrzeszajacych ludzi starszych (szt.)

Liczba organizacji zrzeszajgcych osoby niepetnosprawne (szt.)

Liczba proponowanych aktywnosci w ramach oferty kulturalno-rozrywkowej
(szt.)

Liczba inicjatyw/imprez promujgcych zdrowy styl zycia (szt.)

Wskazniki produktu

Liczba osdéb, ktére skorzystaty z proponowanych przez gmine badan
profilaktycznych (os.)

Liczba oso6b, ktére skorzystaty z ustug osrodkéw zdrowia w gminie (0s.)
Liczba osob zadowolonych z Swiadczonych na terenie gminy ustug
medycznych (os.)

Liczba inicjatyw wspéttworzonych przez organizacje zrzeszajace ludzi
starszych i osoby niepetnosprawne (szt.)

Liczba udzielonych porad zawodowych (szt.)

Liczba ofert pracy i form aktywnosci spotecznej dla oséb starszych (szt.)
Liczba inicjatyw wspoéttworzonych przez organizacje zrzeszajgce ludzi
starszych i osoby niepetnosprawne (szt.)

Liczba ofert pracy i form aktywnosci spotecznej dla oséb starszych (szt.)

Wskazniki rezultatu

Liczba nowych miejsc pracy dla oséb niepetnosprawnych (szt.)

Wskazniki Liczba osdb/organizacji ,tworzacych” kulture (szt.)/ (os.)
oddziatywania Liczba obiektéw sportowych (szt.)
Liczba inicjatyw z zakresie integracji miedzypokoleniowe;j (szt.)
1.2 Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej i jej dostosowanie do potrzeb rynkowych

Liczba godzin zajec z jezykow obcych w szkotach podstawowych (godz.)
Wielko$¢ srodkéw przeznaczona na stypendia dla uzdolnionych ucznidow
(tys. zt)

Liczba dokumentdw regulujgcy system motywacji nauczycieli (szt.)

Liczba boisk sportowych w miejscowosciach gminy (szt.)

Liczba lokali przeznaczonych dla grup przedszkolnych (szt.)

Liczba zakupionych pomocy naukowych i oprogramowania dla jednostek
edukacyjnych (szt.)

Liczba zaje¢ dodatkowych dla uczniéw (godz.)

Liczba zaje¢ dodatkowych dla ucznidw o charakterze sportowym (godz.)

Wskazniki produktu
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Wskazniki rezultatu

Liczba uczniéw korzystajgcych z zaje¢ dodatkowych (os.)

Liczba nauczycieli objetych systemem motywacyjnym (os.)

Wyniki egzaminu gimnazjalnego w gminie w pordwnaniu ze srednig
wojewddztwa lub gminami sgsiednimi (%)

Liczba laureatéw konkurséw przedmiotowych (os.)

Liczba o0s6b korzystajgcych z boisk sportowych (os.)

Liczba korzystajacych z placowek edukacyjnych (os.)

Liczba korzystajgcych z placowek bibliotecznych (os.)

Liczba korzystajgcych z oprogramowania i zakupionych pomocy naukowych
(os.)

Wskazniki
oddziatywania

Liczba oséb legitymujaca sie znajomoscig co najmniej dwdch jezykdw obcych
(os.)

Liczba nowo powstatych miejsc pracy w oswiacie i kulturze (os.)

Liczba osdb korzystajgcych z nowych ofert programowych w zakresie kultury
i edukacji (os.)

Naktady na kulture i oswiate (tys. zt)

Liczba obiektéw sportowych (szt.)

1.3.

Poprawa sprawnosci dzia

tania administracji publicznej

Wskazniki produktu

Liczba systemow elektronicznego obiegu dokumentéw (szt.)

Liczba ustug publicznych posiadajgcych certyfikat (szt.)

Liczba oséb, ktore skorzystaty z dofinansowania na zajecia rehabilitacyjne
(os.)

Wskazniki rezultatu

Liczba przeszkolonych pracownikéw administracji samorzadowej (os.)
Sredni czas zatatwienia sprawy (dni)
Liczba udostepnionych e-ustug (szt.)

Wskazniki
oddziatywania

Liczba os6b zadowolonych z obstugi w Urzedzie Gminy (os.)
Liczba korzystajgcych z e-ustug (os.)

2. Rozwinieta infrastruktura

2.1

Poprawa jakosci infrastruktury drogowej

Wskazniki produktu

Dtugosc¢ drog gminnych (km)

Dtugos¢ zmodernizowanych drég gminnych (km)
Dtugos¢ chodnikéw w gminie (km)

Dtugosc Sciezek rowerowych (km)

Dtugos¢ nowopowstatej kanalizacji deszczowej (km)
Liczba nowopowstatych sygnalizacji $wietlnych (szt.)
Liczba nowych punktow $wietlnych (szt.)

Liczba inwestycji zrealizowanych w ramach ZIT (szt.)

Wskazniki rezultatu

Powierzchnia terendw inwestycyjnych, ktére staty sie dostepne w wyniku
realizacji projektéw (ha)

Liczba nowych inwestycji na terenie gminy (szt.)

Sredni czas przejazdu transportem indywidualnym miedzy wybranymi
punktami w gminie (min.)

Wielkos$¢ naktadow inwestycyjnych wzniesionych przez inwestoréw na nowo
uzbrojonych terenach inwestycyjnych (tys. zt)

Wskazniki
oddziatywania

Naktady na biezgce utrzymanie drog (tys. zt/km)
Liczba nowych miejsc pracy (szt.)
Liczba 0s6b oceniajgcych okolice miejsca zamieszkania jako bezpieczne (os.)

2.2

Poprawa jakosci infrastruktury sieciowej

Wskazniki produktu

Liczba zmodernizowanych uje¢ wody (szt.)

Dtugos¢ zmodernizowanej sieci wodociggowej (km)

Dtugosc sieci kanalizacyjnej (km)

Liczba zmodernizowanych/wybudowanych oczyszczalni $ciekdw (szt.)
Liczba wybudowanych przytaczy kanalizacyjnych (szt.)

Liczba przydomowych oczyszczalni ciekdw (szt.)

Wskazniki rezultatu

Liczba gospodarstw domowych przytgczonych do sieci wodociggowej (szt.)

48




Powierzchnia terendw inwestycyjnych, ktére staty sie dostepne w wyniku
realizacji projektéw (ha)

Wskazniki
oddziatywania

Liczba utworzonych miejsc pracy (szt.)
llos¢ sciekéw odprowadzonych/oczyszczonych (m? /m-3c)

23

Modernizacja infrastruktury spotecznej

Wskazniki produktu

Liczba zmodernizowanych obiektdw sportowych i infrastruktury rekreacyjnej
(szt.)

Liczba wyremontowanych $wietlic wiejskich (szt.)

Liczba zmodernizowanych obiektow uzytecznosci (szt.)

Liczba placéw zabaw dla dzieci (szt.)

Powierzchnia terendw rekreacyjnych i sportowych (ha)

Liczba punktéw koncentrujgcych lokalng infrastrukture sportowa (szt.)

Wskazniki rezultatu

Liczba o0séb korzystajgcych z nowych/zmodernizowanych obiektow
sportowych i rekreacyjnych (os.)

Liczba osdéb korzystajgcych z wyremontowanych s$wietlic wiejskich (os.)
Powierzchnia obszaréw rekreacyjnych i sportowych (ha)

Liczba mieszkarncow majaca dostep do placu zabaw w ciggu 10 min od
miejsca zamieszkania (0s.)

Srednia liczba oséb korzystajacych z infrastruktury rekreacyjno-sportowej w
ciggu miesigca (0s.)

Wskazniki
oddziatywania

Liczba obiektéw sportowych (szt.)
Liczba organizowanych imprez sportowych (szt.)
Liczba zorganizowanych imprez o charakterze rekreacyjnym (szt.)

2.4,

Poprawa tadu przestrzennego

Wskazniki produktu

Liczba nowych nasadzen (szt.)

Liczba ustawionych koszy na odpady (szt.)

Liczba nowopowstatych parkéw (szt.)

Liczba przyjetych planéw zagospodarowania przestrzennego (szt.)

Liczba przedsiewzie¢ niskoemisyjnych powstatych dzieki wsparciu Gminy
(szt.)

Liczba budynkdéw uzytecznosci publicznej dostosowanych do potrzeb oséb
niepetnosprawnych (szt.)

Liczba zorganizowanych imprez promujacych dbatos¢ o estetyke przestrzeni
(szt.)

Liczba jednostek doposazonych OSP (szt.)

Liczba wyremontowanych mieszkan w ramach gminnych zasobow
mieszkaniowych (szt.)

Liczba stawdw poddana renowac;ji (szt.)

Liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk $mieci (szt.)

Wskazniki rezultatu

Powierzchnia nowopowstatych terenéw zielonych (ha)

Powierzchnia gminy objeta zapisami plandw zagospodarowania
przestrzennego (%)

Liczba miejsc parkingowych (szt.)

Liczba 0séb, dla ktérych budynki uzytecznosci publicznej staty sie w petni
dostepne (os.)

Liczba oso6b, ktore zadbaty o estetyke przestrzeni (os.)

Liczba inicjatyw zmierzajagca do zwiekszenia Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow (szt.)

Liczba 0sdb, ktére skorzystaty z gminnych zasobdw mieszkaniowych (os.)
Liczba osdb, ktore rekreacyjnie wykorzystywaty stawy poddane renowacji do
celéw rekreacyjnych (os.)

Wskazniki
oddziatywania

Udziat terendw zielonych w powierzchni gminy (%)

Liczba os6b zadowolonych z poziomu jakosci srodowiska naturalnego (os.)
Udziat powierzchni obszaréw szczegdlnie cennych przyrodniczo w
powierzchni ogétem (ha)

3. Nowoczesna gospodarka
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3.1

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Wskazniki produktu

Liczba przepisow (ulg, preferencyjnych podatkéw) dla przedsiebiorcéw
podejmujacych dziatalnos$¢ gospodarczg (szt.)

Liczba nowych produktow i ustug regionalnych (szt.)

Liczba szlakow turystycznych (szt.)

Liczba punktéw na terenie gminy, ktére udzielajg porad rolnikom (szt.)

Wskazniki rezultatu

Liczba przedsiebiorcéw, ktdrzy skorzystali z ulg i preferencyjnych podatkéw
dla podejmujacych dziatalnos$é gospodarczg (os.)
Liczba o0s6b korzystajgcych z przystosowanych szlakow turystycznych (os.)

Wskazniki
oddziatywania

Liczba utworzonych miejsc pracy (szt.)

Liczba osdb oceniajacych okolice miejsca zamieszkania jako atrakcyjne
gospodarczo (0s.)

Liczba nowych miejsc pracy (szt.)

3.2

Wzrost konkurencyjnosci

produktéw i ustug na rynku lokalnym

Wskazniki produktu

Liczba inicjatyw wspomagajgcych postawy przedsiebiorcze wsrdd
najmtodszych (szt.)

Liczba wypromowanych produktéw regionalnych (szt.)

Liczba dokumentéow programowych wspomagajgcych prowadzenie
nieucigzliwej dziatalnosci gospodarcze;j (szt.)

Liczba inicjatyw skierowanych do rolnikéw, a wspomagajacych specjalizacje
rolnicze (szt.)

Liczba udzielonych porad rolnikom realizujgcym program specjalizacji
rolniczych (szt.)

Wskazniki rezultatu

Liczba mtodych osdb, ktdre skorzystaty z inicjatyw wspomagajacych postawy
przedsiebiorcze (0s.)

Liczba nowopowstatych przedsiebiorstw (szt.)

Liczba rolnikow, ktérzy skorzystali ze szkolen (os.)

Liczba rolnikédw, ktérzy skorzystali z porad dotyczacych specjalizacji
rolniczych (os.)

Wskazniki
oddziatywania

Liczba nagradzanych i wyrdzniajacych sie przedsiebiorstw z terenu gminy
(szt.)

Liczba utworzonych miejsc pracy (szt.)

Liczba 0s6b oceniajgcych gmine jako atrakcyjng gospodarczo (os.)

Ocena stopnia realizacji zamierzen zawartych w zapisach Strategii Rozwoju Gminy Zagéréw na

lata 2015-2022 pozwala na odniesienie sie do tego co juz zostato zrobione i okreslenie skutecznosci,

efektywnosci i wydajnosci dotychczasowych dziatan. Monitoring pozwala takze na okreslenie ogdlnego

poziomu rozwoju jednostki samorzgdowej. Brak skutecznosci we wdrazaniu zapiséw strategii lub

przedwczesna realizacja celéw jest impulsem do zmiany priorytetéw w uktadzie celéw oraz

redefiniowania zatozen.
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7. Komunikowanie
Informacje na temat dokumentu Strategii bedg przekazywane w sposéb ciaggty od poczatku jej

projektowania i obejmg wszystkie jej etapy. Komunikacja spoteczna ma na celu zwiekszenie udziatu
spotecznosci gminy w dziataniach stuzgcych rozwojowi gminy, podwyzszenie poziomu zaufania wobec
wtladz gminy oraz zebranie opinii pomocnych przy podejmowaniu decyzji przez Rade Miejska.
Otrzymanie informacji zwrotnej pozwoli na prawidlowe modyfikowanie dokumentu. Partnerami
spotecznymi w procesie wymiany informacji beda: mieszkancy, partnerzy prywatni i organizacje
pozarzadowe.

Opracowywane, udostepniane i aktualizowane beda takie elementy dokumentu jak: diagnoza,
analiza SWOT, schemat celéw z zadaniami oraz procesy monitoringu i ewaluacji w formie danych i
raportdw zamieszczonych na stronie internetowej. Informacje na temat samego dokumentu, jak i
procesu wdrazania, bedg dostepne rédwniez w lokalnej prasie oraz na stronie internetowej
www.zagorow.pl.

Komunikowanie Strategii bedzie realizowane przez wtadze gminy i obejmowac bedzie przede
wszystkim:

e spotkania konsultacyjne z mieszkaricami,

e organizowanie zebran wiejskich,

e ankiety badajace opinie mieszkancéw o efektach wdrozonych projektéw i sposobie ich
realizacji oraz zgtaszajace nowe potrzeby,

e biuletyny i tablice informacyjne,

o mozliwosé zabrania gtosu w sprawie aktualizacji dziatan Strategii (dostep na stronie
internetowej do formularza uwag dotyczacych Strategii),

e imprezy promocyjne.

Komunikacja spoteczna bedzie miata réwniez wptyw na ksztattowanie wizerunku gminy
Zagorow i moze postuzyc jako narzedzie do promocji gminy Zagéréw. Informacje o zasobach walorach
i ofercie inwestycyjnej beda udostepniane na portalach internetowych, w prasie i mediach oraz w

zewnetrznych bazach danych gromadzacych informacje o ofertach inwestycyjnych w Polsce.
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